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ONSOZ

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018), Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan 2
Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir.

Plan, kiiresel diizeyde gelecege doniik risklerin ve belirsizliklerin siirdiigii, degisim
ve doniisiimlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu bir ortamda Tiirkiye’ nin kalkinma
cabalarmi biitiinciil bir ¢ercevede ele alan temel bir strateji dokiimanidir.

Ulkemizde kalkinma planlarmin hazirhk asamasida yiiriitilen Ozel Ihtisas
Komisyonlari ¢alismalari ¢ergevesinde 50 yil1 agkin katilimer ve demokratik bir planlama
deneyimi bulunmaktadir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kesimi temsilcileri
ile akademik ¢evrelerin bir araya geldigi 6zel ihtisas komisyonu ¢alismalari, 2014-2018
donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plan1 hazirliklarinda da ¢ok 6nemli bir iglevi ifa
etmistir.

5 Haziran 2012 tarihinde 2012/14 sayili Bagbakanlik Genelgesiyle baslatilan
calismalar ¢ercevesinde makroekonomik, sektorel, bolgesel ve tematik konularda 20’si
calisma grubu olmak iizere toplam 66 adet Ozel Ihtisas Komisyonu olusturulmustur.
Ulkemizin kalkinma giindemini ilgilendiren temel konularda olusturulan Komisyonlarda
toplam 3.038 katilimc1 gérev yapmustir.

Bakanligimizin resmi goriisiinii yansitmamakla birlikte; Ozel Ihtisas Komisyonlari
ve Calisma Gruplarinda farkli bakis agilart ile yapilan tartismalar ve {iretilen fikirler,
Onuncu Kalkinma Planinin hazirlanmasina perspektif sunmus ve plan metnine girdi
saglamistir. Komisyon ¢aligmalar1 sonucunda kamuoyuna arz edilen raporlar kurumsal,
sektorel ve bolgesel planlar ile ¢esitli alt 6lgekli planlar, politikalar, akademik ¢alismalar
ve arastirmalar i¢in kaynak dokiimanlar olma niteligini haizdir.

Plan hazirlik ¢aligsmalar1 siirecinde olusturulan katilimci mekanizmalar yoluyla
komisyon {iiyelerinin toplumumuzun faydasina sunduklari tecriibe ve bilgi birikimlerinin
tilkemizin kalkinma stirecine ciddi katkilar saglayacagina olan inancim tamdir.

Bakanligim adina komisyon calismalarinda emegi gecen herkese silikranlarimi
sunar, Ozel Ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu raporlari ile bu raporlarm sundugu
perspektifle hazirlanan Onuncu Kalkinma Planinin iilkemiz i¢in hayirli olmasini temenni
ederim.

Cevdet YILMAZ
Kalkinma Bakani
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SUNUS

Bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, diinyanin her bolgesinde yayilmakta ve
global toplumun olusmastyla sonuc¢lanan bir iletisim devrimini gergeklestirmektedir. Bu
geligsmelerin toplumlarin ekonomik, politik ve kiiltiirel yapilarinda ac¢tig1 cok yonlii degis-
me siireci, liretim yontemlerini ve politikalar1 degisime zorlamaktadir. Sanayi toplumun-
da rekabet daha ¢ok tiretimde 6nemli olurken bilgi toplumunda teknoloji liretmek 6nem
kazanmistir. Buna gore; 21. ylizyil bilgi toplumunda mukayeseli iistiinliik sahip olunan
teknolojiye gore sekillenerek teknoloji tiretimi 6n plana ¢ikacak, ‘Sanayide Rekabet’ kav-
ram1 yaninda ‘Teknoloji Rekabeti’ kavrami 6nem kazanacaktir. Sektoriimiiziin de bundan
etkilenecegi disliniilmekte olup 21. yiizyilin ¢iktis1 olan ve imalat sektoriinii direktolarak
ilgilendiren akilli konut, akilli araba, akilli makine gibi akilli yaklasimlarin mobilya sek-
toriinii etkilemesi beklenmektedir. Nano-teknolojinin 6zellikle malzeme bilimi, boya ve
vernik alanlarinda etkisini gdsterecegi; bunun mobilya sektoriinde zaman, {iretim hiz1 ve
maliyet diistislerisaglayacagi dngdriilmektedir.

Tiirk mobilya endiistrisi, bugiin cogunlugu geleneksel yontemlerle ¢alisan atolye
tipi, kiiclik olcekli isletmeler olmakla birlikte, 1990’larda orta ve biiyiik 6l¢ekli igletme-
lerin katilimlar ile bilgi ve sermaye agirlikli bir imalat kolu olmus ve son 10 yilda dis
ticaret ag1g1 vermeyen nadir sektorlerden biri haline gelmistir. Hizli gelisim ve degisim
stirecinde olan sektor, markasi, kalitesi, sektordeki kiiciik — biiyiik 6lcekli isletmeleri,
cografi konumu, iilkenin genel biiyiime yonlii politikasi, geng niifusu, kisi bagina diisen
milli gelirin 1yilesmesi gibi faktorler dogrultusunda i¢ ve dis pazarlarda 6nemli bir potan-
siyel arz etmektedir.

Sektordeki ulusal 6rgiitlenme 2000’lerin baslarinda baslamis olup, bugiin ¢ok sa-
yida sektor derneginde faaliyet siirdiiriilmektedir. Sektor derneklerinin diizenledikleri ve
en 6nemli ¢aligmalar1 arasinda yer alan uluslararasi fuarlar tilke mobilya sektoriiniin tani-
tim1 ve gelisimi i¢in 6nemlidir.

Sektoriimiiz bugiin 214 {ilkeye yaklasik 1,9 milyar dolar ihracat, 114 {ilkeden ise
817 milyon dolar ithalat yapan bir sektdr olmustur. 2001°den buyana siirekli artan ihracat
degeri, 2023 yil1 igin 25 milyar dolar tiretim ve 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile sek-
toriimiiz Diinya’nin 10. biiylik mobilya tireticisi olmay1 hedeflemektedir.

Bu raporun hazirlanmasinda emek harcayan degerli Calisma Grubu tiyeleri basta
olmak {izere, toplantilarin diizenlemesini saglayan Kalkinma Bakanlig1 yetkililerine ve
caligmalarda gerekli olan bilgiye ulasmada yardimc1 olan kamu ve 6zel sektor temsilcile-
rine Calisma Grubu adina tesekkiir ederim. Hazirlanan bu raporun ilgili sektorlere ve tlilke
kalkinmasina yararli olmasini i¢tenlikle dilerim.

Davut DOGAN

10. Kalkinma Plan1 Mobilya Calisma Grubu Bagkani
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1. GIRIS

Mobilya, giinliik yagamin her alaninda yer edinen, bireyin veya toplumun refahini
saglayan, yasama yonelik, sosyal ve kiiltlirel gereksinimlere hizmette bulunan, insan yasam
kalitesini dogrudan etkileyen, herkesin kullandig1 ve ihtiyact oldugu, insan yasaminda
en etkili tek tirlindiir. Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tiirk mobilya sektoriinde
panel mobilya-masif mobilya (yatak odasi, yemek odasi, gen¢ ve ¢ocuk odasi, giyinme
odasi, aksesuar modeller), dosemeli mobilyalar (koltuk, kose takimlari, kanepe, uzanma
ve dinlenme {initeleri), mutfak, banyo ve ofis mobilyalari, bah¢ge mobilyalari, mobilya
aksam ve pargalari, tagit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel mobilyalari, aksesuarlar
gibi genis yelpazede iliretim yapilirken, sektdr son 10 yildir cari agik vermeyen nadir

sektorler arasinda yer almaktadir.

Son yillarda artan kentlesme, niifus artis1, yiikselen hayat standardi ile mobilyaya
olantalep giin gectikce artmakta, bu durum ise dogrudan mobilya sanayisine yansimaktadir.
Geleneksel olarak diisiik teknoloji ve sermaye ile yogun emek girdilerine sahip ulusal hatta
yerel pazar diizeylerinde faaliyet gosteren mobilya endiistrisi, hizl1 bir doniisiim gecirerek
geemis yillara oranla ¢ok daha bilgi ve sermaye yogun bir moda sektorii olma yolunda
ilerlemektedir. Buna karsin 6zellikle 1970’1i yillarla beraber kiigiik 6lcekli isletmelerin
yani sira, 1990’l1 yillardan itibaren orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerin katilimlariyla
Tiirkiye imalat sanayisi i¢inde ylizde 3’liikk iiretim katkisiyla sektor onemli bilgi ve
sermaye agirlikli bir imalat kolu olmustur. Ancak, son yillarda anlamli biliylime ivmesi
yakalanmasina ragmen, siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in mevcut yapinin biiylimesi ve

sorunlarmin giderilmesi gerekmektedir.






2. MEVCUT DURUM ANALIZi

Bu boliimde, diinyada yakin ge¢miste olusan gelismeler ve sektore etkileri,
sektoriin Tiirkiye ekonomisindeki yeri, son gelismeler, sektordeki isyeri sayisi, istthdam
diizeyi, sektoriin bolgesel olarak dagilimi, kapasite kullanimi, iiretim miktari, ihracat ve

ithalat, dis ticaret, sektoriin sorunlari ve rekabet gilicli sunulmustur.

2.1. Diinyada Yakin Ge¢misteki Gelismeler ve Sektore Etkileri

Yakin ge¢cmiste yasanan kiiresel ekonomik krizin etkisidegiserek devam etmekte-
dir. Bu siiregte kriz agirlikli olarak finans sektdrii ile ilgili olup devletler finans sektdriine
verdikleri desteklerle muhtemel bir ¢okiisii onlemistir [1]. Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) oncii iilke olmak {izere, kriz reel ekonomiyi derinden etkilemis, diinya hasilasi
yiizde 3 oraninda kii¢iilmiistiir. 2010 yilinda yeniden ekonomik toparlanma siirecine gi-
rilmis ve kiiresel ekonomide ylizde 5,1 ve gelismis ekonomiler genelinde de yiizde 3,1
oraninda biiyiime ger¢eklesmistir. Ekonomik krizin hafifietilmesi ve kriz siirecinin kisal-
tilmas1 amaciyla alinan genisletici mali 6nlemler biitce agi81 ve yiikselen kamu borglulu-
gu sorunlarina yol acarken, bu dnlemlerle yaratilan efektif talebin 6zel kesimlerce devir
alinarak canli tutulma siireci, beklenilenden daha uzun bir doneme sarkmistir. Yasanan
kiiresel kriz siirecinde {iretici ve tiiketici giiveni zayiflamis, igsizlik artmis, gelismis eko-
nomilerde biiyliime goriiniimii duraganliga girmis veya eksi biiyiimeler gdzlenmistir. Son

donemde gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde de yavaslama baglamistir.

Bunun yani sira baz iilkelerce izlenmis olan gevsek kamu maliye politikalarinin
sonucu olarak ortaya ¢ikan kamu borg stoku sorunlari ve bunun bankacilik kesimi iizerine
olan yansimalar1 Yunanistan, Ispanya, Portekiz gibi iilkeler ile Avro bélgesini beklenenin
cok tistiinde olumsuz etkilemistir. Bu gelismelere ek olarak Japonya’da yasanan biiyiik
deprem ve tsunami, Orta-Dogu ve Kuzey Afrika’da ortaya ¢ikan siyasi ve sosyal huzur-
suzluklar ve petrol fiyatlarindaki tirmanma kiiresel bazda ekonomik konjonktiirii etkile-

mekte olup, bu durum mobilya sektoriine de yansimistir.

Diinya genelinde yasanan ekonomik kriz diinya mobilya pazarini etkilemis olsa da
mobilya ticareti biiyiiyerek yiikselis trendine devam etmektedir. Onceleri diinya mobil-
ya iiretiminde Avrupa liretimin merkezini olustururken, son (18-20 yil) yillarda mobilya
tiretim agirliginin Cin merkezli olmak iizere doguya kaydig1 goriilmektedir. Ancak, Al-
manya, Italya, Polonya gibi iilkeler mobilya sektdrii agisindan hala 6nemini devam ettiren

tilkelerdir. 2011 yili degerlerine gore mobilya iiretiminde Cin agik ara 6nde olup ABD,



Italya, Almanya diinya mobilya iiretiminin yarisindan fazlasini gergeklestirmistir. Diger
iireticiler olan Japonya, Fransa, Kanada, ispanya ve Polonya ise dikkat cekmektedir. Son
yillarda siirpriz bir sekilde mobilya {iretim kapasitesi ve ihracatlarini artiran tilkeler ise

Tiirkiye, Hollanda, Romanya, Brezilya ve Vietnam’dur.

2.1.1. Sektoriin Dis Piyasalardaki Durumu

Diinya mobilya tiretimi 2004 yilinda yaklasik 220 milyar ABD dolar1 olup, bunun
150 milyar dolarlik boliimii iiretici iilkelerde tiiketiciye sunulurken, 70 milyar dolar1 asan
boliimii uluslararasi ticarete konu olmustur. 2010 yilinda ise tiretim yaklagik olarak 376
milyar dolar olurken, bunun 200 milyar dolarlik kismu iiretici tilkelerde tiiketilmis, 176
milyar dolarlik kismi ise diinya mobilya ticaretine konu olmustur. 2050 yilinda mobilya
pazarinin 1 trilyon ABD dolarin1 gegecegi tahmin edilmektedir [2]. Diinya mobilya lireti-

minde one ¢ikan tilkelerin paylar1 Grafik 1°de verilmistir.

Grafik 1: Diinya mobilya iiretimi, 2004
Diger gelismekte olan iilkeler ] 10
Diger gelismis iilkeler 1 16
Tiirkiye 1
Vietnam 1
Brezilya 2
Polonya |
Birlesik Krallik |
Kanada |

Fransa

W W W W Ww

Japonya:
Almanya |
Italya | 8
ABD |
Cin 25

15

Kaynak: CSIL 2011 [3].

Mobilya iiretiminde Cin yiizde 25’lik oran ile agik ara 6nde olup ABD yiizde 15,
Italya yiizde 8, Almanya yiizde 7 pay ile dne ¢ikan iilkelerdir. Bu dort iilke diinya mobilya
iretiminin yarisindan fazlasimi gerceklestirmistir. Diger biiyiik iireticiler olan Japonya,
Fransa, Kanada, Birlesik Krallik ve Polonya yiizde 3’er paya sahiptir. Tiirkiye yaklasik



yiizde 1 pay ile Brezilya ve Vietnam’dan sonra gelmektedir. Diger gelismis tilkeler yilizde
16, diger gelismekte olan iilkeler ise yiizde 10°luk payasahiptir. Cin, Polonya ve Vietnam
thracat agirlikli tiretim ve tasarimlar ile hizli gelisim gosteren tilkeler olarak one ¢ikmak-
tadur.

TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2010 verilerine gore ise, Tiirkiye’nin
mobilya iiretimi 7 milyar dolar (yaklasik 10,5 milyar Tiirk Liras1) degere sahiptir. Diinya

mobilya ticaretinde son 10 yillik gelisim siireci Grafik 2’de verilmistir.

Grafik 2: Diinya mobilya ticareti (Yilhik Trend)
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Kaynak: CSIL, 2012 [4].

Diinya mobilya ticareti 2001°de yiizde 2’lik diisiis sonras1 2009 yilina kadar anlam-
11 bir biiytime gerceklestirmistir. Ancak, 2009 yilinda yasanan kiiresel kriz sektoriin yiiz-
de 20 oraninda keskin diislis yasamasina neden olmus, 2010 yilindan itibaren ise sektor
tekrar bliylime istikrarina kavusmustur. 2010 degerleri ile 376 milyar dolar olan Diinya

mobilya pazarinin 2050 yilinda 1 trilyon dolar1 gegecegi tahmin edilmektedir.

Diinya mobilya sektdriine ait GTIP kodlama sistemine gore (9401 - Oturmaya mah-
sus mobilyalar, aksam ve parcalari; 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte
kullanilan mobilyalar, aksam ve parcalari; 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve pargalari;
9404 -Somya, kanepe, yatak takimi1 esyasi ve benzeri esya) lirlin bazinda 2012 yili ihracat

degerleri sirasiyla Tablo 1 - 5.’te verilmistir.



Tablo 1: Diinya mobilya ihracati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalari
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25

Cin
Meksika
Polonya
Almanya
ABD
Italya

Cek Cum.
Kanada
Vietnam
Fransa
Japonya
Birlesik Krallik
Romanya
Macaristan
Kore Cum.
Hollanda
Portekiz
Tiirkiye
Slovakya
Malezya
Tayland
Belgika
Endonezya
Isvec
Avusturya

Liste Toplami

Genel Toplam

Kaynak: Trademap 2012 [5].

13.204.550
3.116.225
4.286.389
4.220.375
3.110.825
4.270.822
1.696.330
1.584.590

780.811
1.561.070
1.176.224

983.819

678.550

904.469

443.971

616.508

734.300

564.518

483.041

682.557

540,916

883.890

487.212

540.285

624.430

11.674.720
2.306.161
3.689.042
3.211.165
2.243.411
3.289.825
1.380.809
1.007.881

631.619
1.174.835
920.571
653.436
725.137
677.235
406.568
505.069
610.506
459.017
515.899
559.227
425,567
699.362
385.526
409.751
484.904

14.941.056
3.350.276
4.031.700
3.596.339
2.959.926
3.154.326
1.660.168
1.412.988

755.416
1.151.272
1.306.794

820.206

813.834

736.198

540.011

609.654

671.628

541.828

527.263

631.732

517,555

681.800

492.213

478.032

489.564

47.636.302 | 38.622.102 | 46.354.742
53.986.869 | 43.509.887 | 52.050.744

17.017.294
3.777.848
4.867.907
4.502.091
3.186.037
3.414.224
1.971.305
1.559.760
1.071.804
1.312.251
1.250.880
1.048.949
1.030.433

893.815
736.693
891.988
744.229
632.150
630.235
590.379
514.539
633.100
541.638
552.992
571.620

53.944.161

59.298.777

21.807.779
4.649.265
4.525.024
4.160.755
3.688.055
3.158.177
1.792.733
1.655.717
1.257.232
1.225.043
1.200.509
1.072.066
1.018.123

895.229
883.287
863.827
651.651
646.238
623.442
572.753
548.955
546.512
528.409
525.327
519.324

59.015.432

64.423.073

%9
%9

224 iilke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari {irlin grubunda ulusla-

rarasi ticarete dahil olmustur. Ilk 25 iilke 2011-2012 yilinda yiizde 9’luk biiyiime orani

ile 59 milyar dolar ihracat hacmi yakalamistir. En ¢ok artis Cin (yiizde 28), Meksika
(ytizde 23), Kore (ylizde 20), Vietnam (yiizde 17) ve ABD’de(yiizde 16)goriilmektedir.
Polonya (yiizde -7) ve Almanya (ylizde -8) ilk 5’te olmalarina ragmen 2011°e gore diisiis

gostermislerdir. En ¢ok diisiis gosterenler ise Belgika (yiizde -14), Portekiz (ylizde-12),

Cek Cumhuriyeti ve Avusturya (yiizde-9’ar) ve Italya (-7) olmustur. Ilk 25 iilke degerlen-



dirildiginde 15 tilkenin diisiis 10 iilkenin ise artig gdstermesi anlamli bulunmustur. Yiizde
28’lik artig gostermis olan Cin, toplam hacim olarak en etkin {ilke konumundadir. Tiirki-
ye, yluzde 2’lik artis ve 646 milyon dolarlik hacmi ile 2011°e gore 1 kademe ilerleme ile
18. siraya yiikselmistir. Tiirkiye, rakiplerinin diisiis gosterdigi bu yilda performansiniarti-

rarak ihracat farkini kapatacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 2: Diinya mobilya ihracati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte
kullanilan mobilyalar, aksam ve parcalari

1| ABD 456.415 | 465.365 | 519.422| 589.391 630.294 7
2 | Almanya 540.276 | 538279 | 556.426 & 625.818 | 563.247 -10
3 Cin 294.480 | 280.112 | 339952 | 419.069  534.515 28
4 | Meksika 40.412 44.090 71.006 81.439 157.388 93
5 | Kanada 182.263 154.809 | 147.644 | 163.671 145.563 -11
6  Italya 175.693 140.293 133.793 136.020 140.419 3
7 | Birlesik Krallik 90.679 87.574 99.584 115.473 131.224 14
8 | Cek Cum. 107.293 99.766 |  108.963 115.525 121.411 5
9 | Polonya 148.963 127.552 133.103 130.432 120.500 -8
10 | Hollanda 53.372 59.313 73.994 | 101.893 120.234 18
11 | Cin Taipei 86.265 78.701 100.678 111.333 119.647 7
12 | Fransa 142.744 89.435 72.463 80.003 92.197 15
13 | Japonya 67.353 47.994 63.818 65.099 72.114 11
14 | Finlandiya 51.365 35.536 41.419 49.356 53.699 9
15 | Belgika 30.581 33.712 31.690 40.619 44.874 10
16 | Singapur 21.849 13.345 26.735 29.829 44.329 49
17 | ispanya 40.256 29.011 31.613 34.451 38.454 12
18 | Isveg 30.945 27.960 36.354 37.144 37.449 1
19 | Tiirkiye 19.977 17.706 21.470 26.610 32.412 22
20 | Avusturya 25.864 22.399 24.936 28.956 29.804 3
21 | Isvigre 33.530 29.875 30.093 37.499 28.605 -24
22 | Danimarka 84.471 58.501 46.270 44.074 23.264 -47
23 | Portekiz 7.643 4.377 6.816 11.219 19.730 76
24 | Brezilya 19.716 17.050 20.127 19.622 19.636 0
25 | Endonezya 8.060 10.853 13.686 18.598 17.640 -5
Liste Toplam1 2.760.465 | 2.513.608 | 2.752.055 | 3.113.143 | 3.338.649 %7
Genel Toplam 2.924.464 | 2.665.054 | 2.897.474 | 3.300.803 | 3.522.962 %7

Kaynak: Trademap 2012 [6].



179 iilke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam
ve parcalari {iriin grubunda uluslararasi ticarete dahil olmustur. 11k 25 iilke yiizde 7 ora-
ninda artis ile yaklasik genel toplamda 3,5 milyon dolarlik ticaretin 3,3 milyar dolarini
gerceklestirmislerdir. i1k 5 iilke ABD, Almanya, Cin, Meksika ve Kanada olmasina rag-
men, ihracatlarinda hizli artis gosteren iilkeler Meksika (yiizde 93), Portekiz (yiizde 76),
Singapur (yiizde 49), Cin (yiizde 28), Tiirkiye (ylizde 22), Hollanda (yiizde 18), Fransa
(yiizde 15), Birlesik Krallik (yiizde 14) ve Ispanya (yiizde 12) olmustur. En ¢ok diisiis
gosteren iilkeler; Danimarka (yiizde — 47), Isvigre (yiizde — 24), Kanada (yiizde — 11) ve
Almanya (yiizde — 10) olmustur.ilk 25 iilke arasinda 18 iilke artis, 6 iilke diisiis ve 1 iilke

ise duraganlik gdstermistir.

Tiirkiye bu iirlin grubunda yiizde 22’lik artis ve 32 milyon dolarlik deger ile 2011
yilina gore 3 kademe ilerleyerek 19. siraya ylikselmistir. Bu grup, iilke mobilya ihracat
toplaminda en az pay1 alan iirlin grubudur. Tipta kullanilan mobilyalarin gelecekte daha
etkin olacag diisiintildiiglinde sektoriin yatirim yapmasi, liriin yelpazesini genisletmesi

ve thracat hacmini hizla artirmasi beklenmektedir.



Tablo 3: Diinya mobilya ihracati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari
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25

Cin
Almanya
Italya
Vietnam
Polonya
ABD
Kanada
Malezya
Isveg
Danimarka
Fransa
Ispanya
Endonezya
Tiirkiye
Avusturya
Hollanda
Cin Taipei
Litvanya
Meksika
Belgika
Birlesik Krallik
Romanya
Portekiz
Cek Cum.
Tayland

Liste Toplam

Genel Toplam

Kaynak: Trademap 2012 [7].

13.737.716
7.688.316
9.315.116
1.841.554
3.643.868
2.921.610
2.874.436
1.922.777
1.901.183
1.944.862
2.235.151
1.564.770
1.410.487

700.242
1.725.436
916.658
855.243
700.246
714918
1.366.894
1.109.889
916.276
476.761
766.573
624.198
63.875.180

71,639,706

13.654.506
6.602.308
6.824.131
1.739.687
2.675.401
2.272.284
1.799.854
1.606.252
1.523.250
1.486.778
1.779.377
1.166.057
1.242.555
629.607
1.374.442
761.685
701.956
615.365
620.318
1.063.356
769.082
649.759
435.228
545.502
520.636

53.059.376

58,757,851

18.040.794
6.639.453
7.049.262
2.129.562
2.920.056
2.601.266
1.992.724
1.842.828
1.596.411
1.362.451
1.430.132
1.069.471
1.427.881
750.498
1.267.378
794.422
849.548
677.830
751.817
983.808
796.341
683.483
560.546
561.466
593.293

59.372.721

65,229,067

20.915.233
7.880.872
7.736.548
3.104.424
3.459.390
2.867.847
2.090.434
1.916.423
1.829.797
1.425.815
1.468.211
1.235.884
1.165.114
894.522
1.386.605
962.655
913.792
844.558
784.558
1.018.168
920.497
777.340
645.623
677.188
579.954

67.501.452

73,067,604

27.020.657
7.379.521
7.262.945
3.595.447
3.154.318
3.113.755
2.115.110
2.017.602
1.707.556
1.388.167
1.309.033
1.222.087
1.221.082
1.113.368
1.070.858

986.607
950.558
926.936
880.083
873.149
869.539
731.049
676.004
656.495
533.495
72.775.421

78,886,570



227 tlke diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari {iriin grubunda uluslarara-
s1 ticarete dahil olmustur. Ilk 25 iilke yaklasik ortalama yiizde 8’lik artis ile yaklasik 73
milyar dolar ihracat hacmi yakalamistir. Toplam ihracat hacimlerine gore, ilk 5 tilke Cin,
Almanya, Italya, Vietnam ve Polonya’dir. 2011-2012 degerlendirmelerine gore en yiiksek
artis ylizde 29 ile Cin, yiizde 24 ileTiirkiye, yiizde 16 ile Vietnam, yiizde 12 ile Meksika,
ylizde 10 ile Litvanya ve yiizde 9 ile ABD olmustur. Bu iirlin grubunda bir yil 6ncesine
gore 13 iilkede ciddi daralmalar olmus olup dikkat ¢ekici iilkeler Avusturya (yilizde -23),
Belgika (yiizde-14), Fransa (yiizde-11), Polonya (yiizde-9), Isvec (yiizde-7), Almanya ve
Italya (ylizde-6’sar) ve Tayland (yiizde-8) olmustur.

Cin yaklasik 27 milyar dolarlik hacimle agik ara onde olup, Tiirkiye bu iiriin
grubunda 1,1 milyar dolarlik hacmi ile bir y1l 6ncesine gore 5 kademe ilerleyerek 14.
siraya yerlesmistir. Tiirkiye’nin bu {irlin grubunda ihracat hacmini hizla artirmasi

beklenmektedir.

10



Tablo 4: Diinya mobilya ihracati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya

O || Q|| n|h Wi —

[N T NG T NG I NS T B NS I B e e N e e e T S =
AW —) OO 0 Q9 N DN K WD~ O

25

Cin
Polonya
Almanya
Belgika
Danimarka
ABD
ftalya
Hindistan
Meksika
Hollanda
Estonya
Avusturya
Isvec
Fransa
Ispanya
Birlesik Krallik
Litvanya
Tirkiye
Portekiz
Norveg
Vietnam
Pakistan
Macaristan
Malezya
Bulgaristan

Liste Toplami

Genel Toplam

Kaynak: Trademap 2012 [8].

4.894.232
817.207
592.317
490.537
340.945
358.945
375.799
157.212
288.956
219.425
177.344
231.820
197.530
251.414
119.408
108.292

53.102
102.278
73.614
65.212
54.981
43.054
76.077
71.566
30.447
10.191.714

4.699.780
697.810
564.111
424.727
279.081
284.773
317.607
155.431
235.707
179.950
164.028
200.927
149.577
212.326
108.751
101.970

47.828
91.816
70.674
52.636
53.135
70.525
75.832
60.553
37.352
9.336.907

11.342.536 | 10.308.364

11

5.939.623
824.496
538.053
419.123
313.469
315.766
322.266
226.003
251.375
193.560
168.837
197.737
155.099
170.076
107.136
118.629

51.475
101.165
72.251
69.443
75.292
87.397
76.730
73.584
42.706
10.911.291
11.949.675

6.837.199
937.098
663.241
436.694
360.782
343.583
350.298
265.225
265.607
272.592
211.714
211.922
175.961
159.494
115.123
119.737

88.710
105.109
100.421

84.039

96.503

89.155

90.507

75.467

57.610

12.513.791
13.694.068

7.373.105
895.853
576.920
399.866
398.496
367.245
326.138
278.398
272.961
269.246
197.640
180.771
172.939
159.228
127.982
116.143
108.144
106.999
106.470

95.965
88.627
83.290
80.572
77.459
74.729
12.935.186
13.943.221

%3
% 2



211 iilke somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya lirlin grubunda uluslararasi
ticarete dahil olmustur. I1k 25 iilke yaklasik yiizde 3 artis orani1 ile 13 milyar dolar ihracat
hacmine ulasirken, sektdriin bu pazarinda genel artis yiizde 2 orani ile yaklasik 14 milyar
dolar olmustur. Hacme gore, 6ne ¢ikan ilk 5 iilke Cin, Polonya, Almanya, Belgika ve Da-
nimarka’dir. Yiiksek artig gosteren iilkeler Bulgaristan (yiizde 30), Litvanya (ylizde 22),
Norveg (yiizde 14), Ispanya (yiizde 11), Danimarka (yiizde 10)olmustur. Diisiis yasayan
iilkeler; Avusturya (ylizde-15), Almanya (yiizde-13), Macaristan (yiizde-11), Vietnam

(ylizde-8), Italya, Estonya ve Pakistan (yiizde-7’ser) olarak siralanmaktadirlar.

Cin yaklagik 7 milyar dolarlik hacimle agik ara 6nde iken, Tiirkiye bu iirlin grubunda
ylizde 2’lik artis ve 107 milyon dolarlik hacmi ile 18. siradadir. Bu iiriin grubunda

Tiirkiye nin pazar payinin artacagi diistiniilmektedir.

12



Tablo 5: Diinya mobilya ihracat1 ve Tiirkiye’nin pozisyonu
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25

Cin
Almanya
Italya
A.B.D
Polonya
Meksika
Vietnam
Kanada
Fransa
Hollanda
Cek. Cum.
Malezya
Isvec
Birlesik Krallik
Avusturya
Belgika
Danimarka
Ispanya
Tiirkiye
Japonya
Romanya
Cin Taipei
Endonezya
Macaristan
Portekiz

Liste Toplam1

Genel Toplam

Kaynak: Trademap 2012 [9].

32.130.978
13.041.284
14.478.076
6.847.796
9.126.315
4.160.510
2.694.920
4.717.002
4.190.379
1.808.278
2.748.299
2.686.509
2.669.944
2.292.679
2.607.550
2.771.902
2.832.016
2.556.723
1.387.014
1.342.318
1.612.295
1.352.318
1.934.002
1.323.104
1.413.368
124.725.579
139.893.575

30.309.118
12.392.211
10.831.608
5.265.833
7.342.109
3.206.276
2.434.203
3.032.397
3.255.974
1.506.093
2.161.483
2.233.804
2.110.539
1.612.063
2.082.672
2.221.157
2.201.058
2.053.541
1.198.145
1.034.659
1.394.690
1.086.435
1.666.875
1.014.058
1.273.495
104.920.496
115.241.156

13

39.261.424
12.763.658
10.816.823
6.396.380
7.909.354
4.424.475
2.978.983
3.624.279
2.823.943
1.671.633
2.489.633
2.556.327
2.265.896
1.834.760
1.979.615
2.116.421
2.089.322
1.807.296
1.414.960
1.449.560
1.521.015
1.336.612
1.967.763
1.074.285
1.311.313
119.885.730
132.126.960

45.188.795
14.479.882
11.792.773
6.986.857
9.394.828
4.909.452
4.264.794
3.888.263
3.019.958
2.229.128
2.811.956
2.589.447
2.595.894
2.204.067
2.203.342
2.128.581
2.271.070
2.023.149
1.658.389
1.413.160
1.841.658
1.459.665
1.767.244
1.328.388
1.501.806
135.952.546
149.361.252

56.736.056
12.698.414
10.887.679
7.799.349
8.695.695
5.959.697
4.946.954
3.989.244
2.815.501
2.239.914
2.617.467
2.663.808
2.443.271
2.188.972
1.800.757
1.864.401
2.298.557
1.824.177
1.899.017
1.369.302
1.774.584
1.541.785
1.809.350
1.246.270
1.753.855
145.864.076
160.775.826

-6
17
% 7
% 8



4’11 Urtin grubuna gore toplam ihracat degerlendirildiginde, 227 iilke arasinda ilk
25 iilke yiizde 7’lik artis ile yaklasik 146 milyar dolarlik ihracatin yiizde 90’11 gercek-
lestirmistir (Tablo 5). Son 5 y1l degerlendirmelerine gore ihracat, 2009 yil1 hari¢ yiiksel-
me egiliminde olup, son yilda genel toplamda yiizde 8’lik bir artis s6z konusudur. ik 5
siradaki ihracatgr iilkeler Cin, Almanya, Italya, ABD ve Polonya’dir. Son yilda ihracat
oranini en ¢ok artiran tilkeler; Cin (yiizde 26), Meksika (yiizde 21), Portekiz (ylizde 17),
Vietnam (ylizde 16), Tiirkiye (ylizde 15) ve ABD (yiizde 12) olup, Cin agik ara artigi-
n1 devam ettirmektedir. i1k 25°teki 13 iilkenin ihracatlarinda daralmalar yasanmis olup,
Avusturya (yiizde-18), Almanya ve Belgika (yiizde-12’ser), Ispanya (yiizde-10), italya
(ylizde-8), Fransa (ylizde-7) gibi mobilya sektdriinlin 6ncii tilkelerinde yasanan diistisler
dikkat gekmektedir.

Ulkemizin ihracati, bir yil dncesine gére yiizde 2 azalarak yiizde 15 oraninda
gerceklemesine ragmen tilkemiz, ihracatinda en ¢ok artis saglayan biiylime yonlii tilkeler
arasindadir. Trademap verilerine gore 1,899 milyar dolar olan ihracat degeri ile lilkemiz
diinyada 19. siradadir. Tiirkiye’nin edindigi pay ve genel siralamadaki yeri son yillarda
artis gostermesine ragmen istenilen ve arzu edilen yerde degildir. Bliytikligii 161 milyar
dolarlik ihracat pazarindan yaklasik yilizde 1,9 milyar dolarlik pay edinmek Tiirkiye mo-
bilya sektorii i¢in diisiik kalmaktadir.

Diinya mobilya ihracatinda Cin’in, ihracatinda ciddi artig saglamasi ve Avrupali
mobilya tireticilerin azalan ihracat degerleri goz oniine alindiginda tiretim merkezinin do-
guya dogru kaydig1 soylenebilecektir. Ancak, son yillarda belirleyiciligi devam etmekle
birlikte Cin’de iscilik fiyatlarinda yasanan asir1 artis bu iilkenin rekabet¢i fiyat olusturma
giiclinii geriletmektedir. Bu durum Cin dis1 biitiin tretici iilkelerde sektorii olumlu etki-

lemektedir.

GTIP kodlama sistemine gore Diinya mobilya sektoriine ait iiriin bazinda 2012 yili

ithalat degerleri sirastyla Tablo 6 - 10’da verilmistir.
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Tablo 6: Diinya mobilya ithalati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalar:

1 | ABD 14.413.519 | 11.191.257 | 15.426.392 | 16.214.533 | 18.408.985 14
2 | Almanya 6.699.117 5.927.731 6.550.150 7.691.194 7.027.125 -9
3 | Fransa 3.507.886 2.902.413 3.427.574 3.757.109 3.522.658 -6
4 | Kanada 2.904.540 2.292.185 2.926.256 3.050.553 3.383.245 11
5 | Birlesik Krallik 3.491.551 2.541.876 2.979.466 3.092.899 3.113.638 1
6 | Japonya 2.134.637 1.620.039 1.983.248 2.187.549 2.516.296 15
7 | Meksika 1.167.683 771.934 1.097.983 1.291.923 1.580.856 22
8 | Cin 751.158 810.357 1.162.292 1.481.724 1.484.153 0
9 | Rusya Fed. 729.519 497.273 821.087 1.172.609 1.390.501 19
10 | Belgika 1.668.856 1.276.456 1.299.733 1.478.759 1.337.064 -10
11 | Hollanda 1.287.091 1.081.176 1.198.076 1.414.556 1.316.935 -7
12 | Avustralya 945.694 821.680 957.714 1.149.622 1.206.509 5
13 | Ispanya 1.794.696 1.230.384 1.564.170 1.466.262 1.175.879 -20
14 | Isvigre 954.784 845.761 894.159 1.030.750 967.421 -6
15 | italya 1.149.759 944.868 998.938 1.052.880 914.912 -13
16 | Avusturya 959.425 808.633 834.969 982.365 903.623 -8
17 | Cek Cum. 835.794 742.345 730.701 897.517 874.992 -3
18 | Kore Cum. 743.511 588.852 780.731 815.054 793.421 -3
19 | Isveg 908.859 580.598 715.888 762.558 679.034 -11
20 | Slovakya 451.602 352.253 444353 574.046 632.718 10
21 | Norveg 559.373 477.466 531.812 604.183 629.422 4
22 | Polonya 835.772 603.903 614.125 722.110 621.620 -14
23 | BAE 208.614 360.014 353.895 472.253 601.069 27
24 | S.Arabistan 38.524 35.017 244.151 313.948 587.292 87
27 | Turkiye 382.573 303.803 405.370 465.428 410.228 -12
Liste Toplam 49.524.537 | 39.608.274 | 48.943.233 | 54.142.384 | 56.079.596 % 4
Genel Toplam 56.975.975 | 45.366.773 | 55.803.804 | 62.242.120 | 65.066.232 %5

Kaynak: Trademap 2012 [10].
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231 iilke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari iiriin grubunda uluslara-
rasi ticarete dahil olmustur. 11k 25 {ilke 2012°de toplamda yiizde 4°liik artis ile yaklasik 56
milyar dolar ithalat hacmi yakalamistir. Genel toplamda ise yiizde 5’lik artis ile 65 milyar
dolarlik hacim olmustur. Hacme goére ABD, Almanya, Fransa, Kanada ve Birlesik Krallik
ilk 5 tilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son yilda ithalatta en fazla artis gosteren tlilkeler Suudi
Arabistan (ylizde 87), Birlesik Arap Emirlikleri (ylizde 27), Meksika (ylizde 22), Rusya
Federasyonu (yiizde 19), Japonya (yiizde 15), ABD (yiizde 14) ve Kanada (ytiizde 11)
olmustur. ithalatinda diisiis yasayan iilkelerden ise yiizde -20 ile Ispanya dikkat ¢cekmek-
tedir. Polonya (yiizde -14), italya (yiizde -13), Tiirkiye (yiizde -12), Isve¢ (yiizde -11),
Belcika (ylizde -10), Almanya (yiizde -9), Avusturya (ylizde -8) ile diger dikkat ¢ceken
iilkeler arasindadir. i1k 25 iilkenin 12’sinde ithalatin bir 6nceki yila gore diisiis gdstermesi
anlamlidir. Tiirkiye bu iiriin grubunda 2012°de yiizde 12’lik diisiis ile 410 milyon dolarlik

ithalat hacmi yakalamis ve ithalat hacmine gore siralamada 27. sirada yer almistir.
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Tablo 7: Diinya mobilya ithalati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte
kullamilan mobilyalar, aksam ve parcalari

1 | ABD 631.763 565.144 654.172 769.565 883.672 15
2 | Kanada 140.943 134.250 155.261 194.552 191.529 -2
3 | Rusya Fed. 97.262 48.514 80.071 85.723 176.735 106
4 | Almanya 193.130 181.502 193.068 197.268 168.126 -15
5 | Fransa 174.800 156.305 160.658 163.543 143.893 -12
6 | Hollanda 100.374 88.923 102.152 141.386 135.142 -4
7 | S.Arabistan 2.757 95 82.440 88.130 129.693 47
8 | Birlesik Krallik 154.670 152.556 137.672 126.544 121.341 -4
9 | Cin 65.285 67.980 90.716 101.141 118.959 18
10 | Japonya 56.321 57.090 66.037 85.337 106.249 25
11 | Meksika 52.227 47.209 51.896 51.797 73.671 42
12 | Avustralya 48.349 42.344 52.871 58.719 66.374 13
13 | ftalya 69.728 68.577 86.306 76.508 65.455 -14
14 | Isvigre 62.999 54.814 57.026 66.707 64.165 -4
15 | Brezilya 34.469 23.746 52.732 31.970 61.369 92
16 | Avusturya 65.435 58.307 54311 59.664 58.602 -2
17 | Norveg 74.592 49.802 46.646 50.469 55.656 10
18 | Singapur 25.035 20.639 36.164 40.255 54.849 36
19 | Polonya 29.281 46.009 60.237 66.818 50.499 -24
20 | Belgika 51.757 54.249 50.066 62.866 48.659 -23
21 | BAE 21.823 29.926 29.607 32.596 38.607 18
22 | Hindistan 23.875 18.729 25.330 28.039 33.630 20
23 | Sili 15.870 13.995 18.998 21.500 33.374 55
24 | ispanya 76.965 52.299 59.874 52.912 30.025 -43
25 | Veneziiella 39.980 49.002 87.575 169.325 28.220 -83
27 | Turkiye 42.455 19.491 27.218 32.296 26.977 -16
Liste Toplam1 2.309.690 | 2.082.006 | 2.491.886 | 2.823.334 | 2.938.494 % 4
Genel Toplam 3.036.384 | 2.737.361 | 3.160.305 | 3.570.963 | 3.682.178 % 3

Kaynak: Trademap 2012 [11].
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227 tilke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam
ve pargalar1 iiriin grubunda diinya ithalatina dahil olmustur. ilk 25 iilke toplamda yiizde
4 oraninda ithalatini1 artirmis ve yaklasik 3 milyar dolar hacim yakalamistir. Genel top-
lamda ise yiizde 3’liik artis ile 3,7 milyar dolarlik ithalat hacmi olmustur. ABD, Kanada,
Rusya Fed., Almanya, Fransa ilk 5 iilke olarak one ¢cikmaktadr. ithalat artisinda bir dnce-
ki yila gore en fazla dikkat ¢eken iilkeler, Rusya Fed. (ylizde 106), Brezilya (yiizde 92),
Sili (ylizde 55), Suudi Arabistan (yiizde 47) ve Meksika (ylizde 42) olmustur. En dikkat
ceken azalma ise Veneziiella (yiizde -83), Ispanya (yiizde - 43), Polonya (yiizde -24), Bel-
cika (yiizde -23), Almanya (yiizde -15) ve Italya (yiizde -14) olmustur.
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Tablo 8: Diinya mobilya ithalati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari

1| ABD 17.855.610 | 13.486.214 | 16.165.589 | 16.380.233 | 17.508.053 7
2 | Almanya 4.798.339 | 4.517.147  4.888.074  5.603.927 | 5.215.843 -7
3 | Fransa 5.058.148 | 4.215.795 | 4.330.088 | 4.471.999 | 4.261.255 -5
4 | Birlesik Krallik | 5.066.174 | 3.709.670 | 3.952.199  3.831.491 | 3.781.067 -1
5 | Japonya 2.463.026 | 2.312.637 | 2.480.261  2.741.451 | 2.968.994
6 | Kanada 2.711.514 1 2.135.659 | 2.475.591  2.651.740 | 2.804.194 6
7 | Tsvigre 2.037.312 | 1.754.953 | 1.842.347  2.186.120 | 2.104.618 -4
8 | Hollanda 2.116.475  1.637.644 1.650.296 = 1.926.929 | 1.746.843 -9
9 | Rusya Fed. 1.219.583 936.541 | 1.127.553 | 1.417.158 | 1.697.811 20
10 | Avusturya 1.746.900 = 1.545.611  1.466.594  1.760.070 | 1.647.831 -6
11 | Belcika 2.053.324 | 1.672.239 | 1.551.765 | 1.677.230 | 1.497.801 -11
12 | Avustralya 1.206.712 | 1.054.447 = 1.170.527 = 1.435.100  1.479.776 3
13 | BAE 1.138.602 889.521 833.095 | 1.056.789 | 1.436.415 36
14 | S.Arabistan 10.365 86.264 599.307 776.946 | 1.360.097 75
15 | Norveg 1.311.404 ' 1.021.738 | 1.058.281 | 1.204.759  1.294.614 7
16 | Isveg 1.324.955 955.274 | 1.055.304 1.204.962  1.130.180 -6
17 | italya 1.536.935 | 1.194.005 | 1.346.532 | 1.406.067 | 1.109.692 -21
18 | ispanya 2.049.730 | 1.388.876 = 1.456.907  1.362.644  1.065.388 -22
19 | Panama 138.565 118.554 143.387 188.810 856.227 353
20 | Danimarka 969.370 713.627 766.981 807.841 762.237 -6
21| Cin 365.581 370.383 425.359 605.519 668.074 10
22 | Meksika 616.354 384.410 469.964 545.455 591.923 9
23 | Hindistan 364.110 270.924 392.991 545.173 558.064 2
24 | Polonya 803.813 587.302 535.673 611.939 539.949 -12
35 | Turkiye 305.919 208.264 242.083 348.733 289.712 -17
Liste Toplam 59.268.820 | 47.167.699 | 52.426.748 @ 56.749.085  58.376.658 %3
Genel Toplam 73.072.503 | 57.616.940 | 63.764.239 | 69.519.437 | 72.338.955 % 4

Kaynak: Trademap 2012 [12].
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Ilk 25 iilke genel olarak degerlendirildiginde, 12 iilke ithalatta diisiis yasarken, 13
iilkede artis olmustur. Tiirkiye bu iiriin grubunda yiizde 16’lik diisiis ve yaklasik 27 mil-
yon dolarlik ithalat hacmi ile 27. sirada olup pay1 oldukca diistiktiir.

227 iilke diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari iirlin grubunda uluslararasi
ticarete dahil olmustur (Tablo 8). 2012 yilina gore ilk 25 {ilkenin ortalama ithalat artislari
yiizde 3 olup, bu iilkeler yaklasik 58 milyar dolar hacim yakalamistir. ithalat hacmine
gére ABD, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Japonya ilk 5 ithalatc¢i lilke olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ithalat artisinda bir nceki yila gore en fazla dikkat ¢eken iilkeler, Panama
(ytizde 353), Suudi Arabistan (yiizde 75), Birlesik Arap Emirlikleri (yiizde 36), Rusya
Federasyonu (yiizde 20) ve Cin (yiizde 10) olarak siralanmaktadir. Diisiis yasanan tilke-
ler, Ispanya (yiizde-22), italya (yiizde-21), Polonya (yiizde-12), Belgika (yiizde-11) ve
Hollanda’dir (yiizde-9). Tiirkiye bu iiriin grubunda bir 6nceki yila gore yiizde 17 oraninda

diisiis gostererek 289 milyon dolarlik hacme ulagsmis ve siralamada 35. sirada yer almistir.
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Tablo 9: Diinya mobilya ithalati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya

1| ABD 2.257.522 | 2.029.894 | 2.574.175 2.607.620 2.714.241 4
2 | Japonya 923.724 961.430  1.037.953 1.324.522 1.425.127 8
3 | Almanya 815.111 904.700 935.901 1.054.297 970,472 -100
4 | Fransa 593.753 548.285 600.963 668.778 634.684 -5
5 | Birlesik Krallik 544.819 451.838 498.994 511.173 512.201 0
6 | Kanada 420.294 356.081 430.767 452.947 487.258 8
7 | Hollanda 404.876 351.883 376.320 486.360 430.996 -11
8 | Avustralya 223.678 209.689 233.975 282.799 320.315 13
9 | Isveg 293.519 224.837 257.641 300.988 288.325 -4
10 | Isvigre 231.041 219.811 238.385 278.483 277.609 0
11 | Belgika 276.504 261.271 262.923 295.402 270.719 -8
12 | Ispanya 391.760 296.812 314.782 329.821 268.421 -19
13 | Kore Cum. 165.029 110.138 172.351 209.238 239.098 14
14 | Avusturya 239.617 214.514 220.325 246.323 236.873 -4
15 | italya 259.908 237.455 260.165 289.777 232.960 -20
16 | BAE 105.560 132.716 172.375 191.442 195.351 2
17 | Danimarka 192.035 153.052 169.079 194.669 192.346 -1
18 | Norveg 169.586 143.947 159.699 186.899 179.819 -4
19 | Meksika 75.119 68.485 120.230 150.058 157.783 5
20 | Suudi Arab. 760 816 80.952 122.827 155.267 26
21 | Rusya Fed. 65.654 56.991 70.931 91.544 133.544 46
22 | Hong Kong 111.637 108.111 109.745 121.557 124.408 2
23 | Polonya 100.734 93.647 91.665 120.501 122.112 1
24 | Singapur 79.873 70.306 86.933 106.872 107.268 0
26 | Tirkiye 45.356 36.089 63.825 94.937 90.406 -5
Liste Toplam1 8.987.469 = 8.242.798 | 9.541.054 10.719.834 9.798.101 % -9
Genel Toplam 10.794.857 | 9.704.970 | 11.217.577 12.657.173 12.904.521 %2

Kaynak: Trademap 2012 [13].
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227 tilke somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya, liriin grubunda uluslararasi
ticarete dahil olmustur. ilk 25 iilke yiizde -9 ortalama ile ithalatta diisiis gdstermis ve
yaklasik 10 milyar dolar ithalat hacmi yakalamistir. Genel toplamda ise yiizde 2’lik artis
ile ithalat hacmi yaklasik 13 milyar dolar olmustur. ithalat hacmine gére ABD, Japonya,
Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik ilk 5 tilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. En dikkat ¢e-
ken artiglar Rusya Fed. (yiizde 46), Suudi Arabistan (yiizde 26), Kore Cum. (yiizde 14),
Avustralya (yiizde 13), Kanada ve Japonya (ylizde 8’er) olarak siralanmistir. En fazla
diisiisiin oldugu iilkeler ise Italya (yiizde-20), ispanya (yiizde-19), Hollanda (yiizde-11),
Almanya (yiizde-10) ve Belcika (ylizde-8) olarak siralanmistir. Genel olarak ilk 25 iilke
arasinda 9 iilkede azalma, 13 iilkede artis, 3 iilkede ise duraganlik s6z konusudur. Tiirki-
ye, bir 6nceki yila gore yiizde 5’lik diisiis ile bu iiriin grubunda 90 milyon dolarlik ithalat
hacmi yakalamis ve 26. sirada yer almistir. 2011 yilinda yaklasik yiizde 50’ye varan arti-

sin 2012°de yiizde 5’lik diisiis sergilemesi olumsuz degerlendirilmektedir.
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Tablo 10: Diinya mobilya ithalati ve Tiirkiye’nin pozisyonu

1 |ABD 35.158.414 | 27.272.509 | 34.820.327 | 35.971.951 | 39.514.951 10
2 | Almanya 12.505.697 | 13.297.014 = 14.516.894 | 15.761.443 | 14.906.878 -5
3 | Fransa 9.334.588 7.822.798 8.519.282 9.061.429 8.562.490 -6
4 | Birlesik Krallik 9.257.214 6.855.940 7.568.332 7.553.529 7.528.247 0
5 | Japonya 5.577.706 4.951.195 5.567.499 6.338.859 7.016.666 11
6 | Kanada 6.177.291 4.918.175 5.987.875 6.349.793 6.856.226 8
7 | Hollanda 3.908.815 3.159.627 3.326.844 3.969.231 3.629.918 -9
8 | Isvigre 3.286.135 2.875.338 3.031.917 3.562.060 3.413.813 -4
9 | Rusya 2.112.019 1.539.320 2.101.804 2.765.344 3.398.591 23
10 | Belgika 4.050.441 3.264.215 3.164.488 3.514.258 3.154.243 -10
11 | Avustralya 2.424.432 2.128.158 2.415.087 2.927.065 3.072.973 5
12 | Avusturya 3.011.377 2.627.065 2.576.199 3.047.637 2.846.929 -7
13 | Ispanya 4.543.060 3.173.345 3.389.467 3.369.447 2.539.713 -25
14 | Meksika 1.911.403 1.272.038 1.740.077 2.039.239 2.404.233 18
15 | Italya 3.136.143 2.544.423 2.791.882 2.909.323 2.390.679 -18
16 | Cin 1.225.538 1.293.249 1.731.608 2.251.831 2.334.421 4
17 | Arap Emir. 1.474.598 1.411.798 1.384.268 1.742.003 2.271.443 30
18 | Suudi Arab. 52.406 122.192 1.006.849 1.617.088 2.232.349 38
19 | Norveg 2.114.955 1.692.954 1.796.437 2.046.310 2.159.512 6
20 | Isveg 2.557.070 1.789.900 2.059.741 2.301.779 2.118.720 -8
21 | Kore Cum. 1.510.972 1.132.662 1.509.564 1.608.965 1.587.914 -1
22 | Danimarka 1.812.373 1.379.926 1.493.904 1.572.909 1.521.567 -3
23 | Cek. Cum. 1.578.771 1.316.495 1.296.752 1.470.792 1.429.765 -3
24 | Polonya 1.829.413 1.373.123 1.301.700 1.521.368 1.334.179 -12
28 | Tirkiye 776.302 567.647 738.496 941.394 817.323 -13
Liste Toplam1 121.327.133 | 99.781.106 | 115.837.293 | 126.215.047 | 129.043.743 %2
Genel Toplam 143.876.719 | 115.426.044 | 133.945.925 | 147.989.693 | 153.991.886 % 4

Kaynak: Trademap 2012 [14].
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Toplamda dortlii iiriin grubuna gore diinya mobilya ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler ve

Tiirkiye’nin pozisyonu Tablo 10°da verilmistir.

2012 yilinda diinya mobilya ithalatinda 231 iilke ticarete dahil olmus, yaklasik 154
milyar dolar degerinde ithalat gerceklestirilmistir. 25 iilke ithalatin yiizde 84,3{inii ger-
ceklestirmistir. 1k 25 iilkenin ithalat artis ortalamasinda yiizde 2’lik artis s6z konusu iken
genel toplamda yiizde 4’liik artis olmustur. Hacme gore ilk 5 ithalatei tilke ABD, Alman-
ya, Fransa, Birlesik Krallik ve Japonya olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2012 yili degerlen-
dirmelerine gore, en ciddi artislar Suudi Arabistan (ylizde 38), Birlesik Arap Emirlikleri
(ytizde 30), Rusya (ylizde 23), Meksika (yiizde 18), Japonya (yiizde 11) ve ABD’de (yiiz-
de 10) kaydedilmistir. Ithalat: diisen iilkeler ise Ispanya (yiizde -25), Italya (yiizde-18),
Tiirkiye (ytlizde-13), Polonya (ylizde-12), Belgika (yiizde-10) ve Hollanda (yiizde-9) ola-
rak siralanmaktadr. Ilk 25 iilke arasinda 14 iilkenin ithalat oranlar1 azalirken 10 iilkede

artis, 1 tilkede ise duraganlik s6z konusudur.

Tiirkiye 2012°de 817 milyonluk hacimle yiizde 13 oraninda diisiis yasamis olup
siralamada 28. sirada yer almisgtir. Tiirkiye’nin ithalat hacmi diisiik olmakla birlikte 2010

ve 2011 yillarindaki yiiksek artiglarin diislise gegmesi olumlu degerlendirilmistir.
2.2. Sektériin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelen Tiirk mobilya sektdriinde panel mobilya,
masif mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi),
bahge mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari, tagit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede tliretim yapilirken, ithal iiriin/malzeme kul-
lanimi1 sinirl kalmaktadir.Bu yoniiyle sektor yurt i¢i katma deger orani yliksek sektorler
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de istihdam kapasitesi en yiiksek sektorlerden biri
olan mobilya sanayii, yurt genelinde her ile ve ilgeye dagilmis durumdadir. 1980’lerden
sonra Tirkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler, 6zellikle biiyiik metropollerde
kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya taleplerini artirmig, bu gelismeler sektore ivme

kazandirmistir.

Gelir gruplarmin harcama egilimleri itibariyla mobilyanin pozisyonu Grafik 3’te

verilmistir.
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Grafik 3: Gelir gruplarimin ilk 5 Harcama Grubu Orani, 2010.
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Kaynak: TUIK (2010) [15].

Mobilya TUIK tarafindan yapilan “gelirler ve yasam kosullar1” aragtirmasina gore
harcamalardan aldig1 pay bakimindan hane halki gider kalemleri igerisinde yiizde 5,9 pay
ile besinci sirada yer almaktadir. Mobilya kira-konut, gida, ulagim, lokanta-otel harca-
malarindan sonra gelmektedir. Mobilya tliketimine ayrilan biitce payinda yillar itibar ile
anlaml bir degisim goriilmemektedir. Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki
artis, is giicline katilim, {ilkenin i¢ine girmis oldugu ekonomik kalkinma siireci, disa aci-
lim ve milli gelirdeki kayda deger artis gibi gelismelere paralel olarak mobilya tiiketimi
artmis olmasina ragmen mobilya, tiilketim harcamalari i¢erisinde Oncelikli sirada yer al-
mamaktadir. Mobilya tiiketimini etkileyen faktorler; kisi basina diisen milli gelir, niifus
artis hizi, evlilik sayisi, liretilen konut sayisi, beklentiler (siyasi, ekonomik), kiiltiirel yap1

vb. olarak siralanabilecektir.

2.2.1. Isyeri sayisi ve istthdam

Mobilya sektortinde bulunan isyeri sayisi ve istihdam degerleri Tablo11°de verilmistir.
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Tablo 11: Isyeri saysi ve istihdam

Girigim sayis1 31.089
Yerel birim say1s1 33.924
Calisanlar sayisi 151.904
Ucretli calisanlar sayisi 121.080

Kaynak: TUIK 2012 [16].

2011 sonu itibariyle Sosyal Glivenlik Kurumu verilerine gére mobilya imalatinda
faaliyet gosteren igyerleri ve sigortali sayilarinin illere gére dagilimi Tablo 12’de veril-
migstir. Sektorde en ¢ok ve en az istihdamasahip olan 10 il listeye dahil edilmis ve genel

toplam verilmistir.

TUIK verilerine gore yerel birim say1s1 33.924, iicretli ¢alisanlar sayis1 121.080 ola-
rak goriiniirken Sosyal Giivenlik Kurumu kayitlarina gore 16.915 kayith isyeri, 116.860
sigortali ¢aligan goriinmektedir. Mobilya sektoriinde isletme basina diisen kisi sayis1 6,9

ortalama ile 7,68 olan iilke genel imalat ortalamasinin altindadir.
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Tablo 12: Isyeri sayis1 ve istihdam

1 | Istanbul 4.353 24.812 1 Ardahan 0 0
2  Bursa 1.549 17.031 2 Bayburt 3 4
3 Kayseri 760 13.432 3 Tunceli 3 4
4 Ankara 2.156 11.741 4 Glimiighane 4 5
5 | Izmir 1.642 9.916 5 Agn 4 8
6 Kocaeli 315 3.442 6 Hakkari 4 14
7 Antalya 636 2.990 7 Edirne 9 15
8 | Diizce 92 1989 8 Igdir 4 17
9 Sakarya 221 1.795 9 Kilis 3 28
10 | Mersin 344 1.529 10 Van 9 42
Liste Toplam 12.068 88.667 | Liste Toplam 43 137
Ulke Genel Toplam

Isyeri say1s1 | 16.915
Sigortali sayis1 | 116.860

Kaynak: SGK, 2012[30].

2.2.2. Sektoriin Bolgesel Olarak Dagilimi

Mobilya sektdriinde istihdamin en yogun oldugu ilk 10 il sirasiyla Istanbul, Bursa,
Kayseri, Ankara, [zmir, Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersin olarak siralanirken,
istihdamin en diisiik oldugu iller sirasiyla Ardahan, Bayburt, Tunceli, Giimiishane, Agri,
Hakkari, Edirne, Igdir, Kilis ve Van’dir.

Istanbul yaklasik yiizde 21, Bursa yiizde 14,5, Kayseri yiizde 11,5, Ankara yiizde
10 ve Izmir yiizde 8,5 pay ile mobilya imalat sektoriinde ilk bes sirada yer alan illerdir.
En diisiik illerden Ardahan’da hi¢ mobilya iireticisinin olmamas1 dikkat ¢cekerken, diger 9

ilde mobilya iireticisi ve istihdam son derece diistiktiir.

Mobilya grubu iiriinlerde hem isyeri hem de istihdam diizeyi itibariyla Istanbul
onde gelmektedir. Istihdam diizeyi siralamasinda Istanbul’u sirast ile Bursa, Kayseri, An-
kara ve Izmir takip etmektedir. Istanbul’da mobilya sektdrii muhtelif yerlere dagilmis
olmakla beraber en énemli iki merkez ikitelli Organize Sanayi bdlgesindeki MASKO ve
kiiciik sanayi sitesi MODOKO’dur. Istanbul mobilya sektdrii isletme basina ortalama 5,7
kisilik istihdam diizeyi ile Tiirkiye genel imalat sektorii ortalamasinin altinda istihdam

yapisina sahiptir.
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Mobilya iiretiminin yogunlastig1 Bursa-inegdl Bélgesi gelisme dinamigi yiiksek
bir bolgedir. Tarihi Ipek Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve ham-
madde kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi degerlendiren Inegél, bugiin énemli
bir mobilya merkezidir. Sektorde yapilan ihracatin bolgelere gore dagiliminda bu bolge
Kayseri ve Istanbul’un ardindan iigiincii siradadir. Bolgenin ihracatta yakaladig1 basari,
Bursa-ineg6l’iin mobilyada 6nemli bir uluslararasi merkez olma yolunda oldugunu gos-
termektedir. Bursa-Inegdl bolgesi 2011 yili itibartyla isletme basi istihdam ortalamasi

olan 10,9 ile Kayseri’den sonra en yiiksek istihdam ortalamasina sahip bolgedir.

Kayseri ise mobilya iiretiminde 6nemli etkinligi olan illerden biridir. Kayseri mo-
bilya sektoriiniin yiikselisi kanepe, koltuk ve yatak iiretimi ile baslamistir. Teknolojik
gelismeler ve yeni yatirimlarla ve bugiin mobilyanin her dalinda {iretim yapan firmalar
ile Kayseri, Tiirkiye’nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. TOBB verileri ve
TUIK ihracat rakamlarina gdre Kayseri, sektdriin en biiyiiklerini igerisinde barindirmak-
tadir. Kayseri’nin isletme basina istihdam ortalamasi 17,7 olup, bu rakam Tiirkiye genel
imalat sanayi ortalamasinin yaklagik 3 katidir. 2011 yilinda 322 milyon dolarlik ihracat

degeri ile Kayseri, lilkemizin en 6nemli mobilya {iretim ve ihracat merkezi durumundadir.

Ankara mobilya iiretiminde her zaman i¢in 6nemli bir merkez olmustur. Siteler,
1960’11 y1llarda Marangozlar Odasi’nin dnderliginde kurulmus olup, bugiin 5.000 déniim
arazi lizerinde faaliyet gosteren biiyiik birliretim bolgesidir. Bolge kiiglik ve orta dlgekli
mobilya {iretimi yapan bir¢ok igletmeyi barindirmaktadir. Ankara mobilya isletmeleri,
emek yogun isletmeler olup, bilyiik 6lcekli iiretim yapan firma sayisi azdir. Isletme
basina diisen 5,4 kisilik istihdami ile Ankara, hem sektor hem de iilke genel imalat sektor

ortalamasinin altinda ortalama biiyiikliige sahiptir.

[zmir bolgesi istihdam diizeyine gére Ankara’nin ardindan 5. sirada gelmektedir.
Karabaglar ve Kisikkdy bolgeleri {iretimin yogunlasti§i merkezler olup, sehir sahip
olunan liman, ulasim kolayhig: ile de ihracatta énemli atilimlar icerisindedir. Isletme
basina diisen ¢aligan sayisi agisindan 6,0 kisi ile Tiirkiye ortalamasinin altinda istihdam

diizeyine sahip olan bdlgede daha ¢ok kiiciik firmalar bulunmaktadir.

2.2.3. Uretim ve Tiiketim

Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme oranindaki artis, is giiciine katilim, iilkemizin
icine girmis oldugu ekonomik kalkinma siirecinde milli gelirdeki kayda deger gelismeye

paralel olarak mobilya kullanimi1 yayginlasmistir. Ayrica son 10 yilda sektor ihracatinin
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hizli artig gdstermesi iiretim miktarini etkilemistir. TUIK Sanayi Uretim Istatistiklerine
gore mobilya iiretimi 10 alt baslikta gruplanmaktadir. Bu gruplarin toplam iiretim igeri-

sindeki 2009 y1l1 degerleri Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Yillar itibariyle Tiirkiye mobilya iiretimi

Tipta, cerrahide, dis hekimligi, veterinerlik, berber 62 72 84 86
Metal aksamli oturmaya 6zgii mobilyalar 1.133 | 1316 1.287  1.180
Ahsap aksamli oturmaya 6zgii mobilyalar 709 646 636 607
Baska yerde siniflandirilmamis diger oturmaya 6zgiin mobilyalar - 129 149 220
Oturmaya 6zgili mobilyalarin pargalart 143 141 145 141
Biirolarda kullanilan metal mobilyalar 358 414 477 436
Biirolarda kullanilan ahsap mobilyalar 176 183 237 241
Magazalarda kullanilan ahsap mobilyalar 18 29 15 35
Mutfak mobilyalart 138 170 223 251
Bagka yerde siniflandirilmamis metal mobilyalar 115 133 176 141
Yatak, yemek ve oturma odas1 mobilyalar1 1.001 | 1.173 1.262 | 1.497
Bagka yerde siiflandirilmamis ahsap mobilyalar 162 204 268 250
Plastik ya da diger materyallerden mobilyalar 81 100 90 97

(kamus, sepetei soglidii, bambu)

Evde, biiroda veya magazada kullanilan mobilyalarin pargalart (koltuklar harig) 493 539 679 572

Yatak destekleri 89 101 117 252
Yataklar (yatak destekleri harig) 479 365 363 356
Toplam 5157 5715 6.208  6.362

Kaynak: TUIK 2009 [17], iGM, 2012 [18].

TUIK verilerine gére 2009 yilinda Tiirk mobilya sektdriinde cari fiyatlarla yaklasik
6,4 milyar liralik {iretim gergeklestirilmistir. Ahsap ve metal aksamli oturma grubu mobil-
yalar1 1,9 milyar lira, yatak, yemek ve oturma odasinda mobilyalar1 1,5 milyar lira ve ofis
mobilyalar1 yaklasik 1 milyar lira ile sektorde iiretilen en ¢ok iiriin gruplar1 olarak dikkat
cekmektedir. TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 2011 [29] verilerine gore, 2010

yilinda mobilya iiretim miktar1 10,4 milyar liradir.

2012 TUIK ve Trademap verilerine gére 1,9 milyar dolarlik mobilya ihracat1 ger-
ceklestirilmis, yine TUIK verilerine gore 821 milyon dolar, Trademap verilerine gore 817

milyon dolar mobilya ithal edilmistir. 2010-2011 biiyiimeleri dikkate alindiginda 2011
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yil1 mobilya iiretiminin 8,8 milyar lira oldugu tahmin edilmektedir (bknz boliim 5.2, Tab-
lo 20). Ulkede, yapilan ihracat,iiretim ve ithalat rakamlar1 dikkate alindiginda yaklasik
10,3 milyar liralik mobilya tiikketimi s6z konusu olmustur (bknz boliim 5.2, Tablo 21).
Tiirk mobilya endiistrisi, toplam iiretim kapasitesi ile diinya mobilya iiretiminde yiizde

birden fazla paya sahipolmasina ragmen bu pay istenilen diizeyde degildir.

2.2.4. Kapasite Kullanim

Sektoriin kapasite kullanim oranlar1 degerlendirildiginde, ge¢cmis yillarda tam ka-

pasite ile calisamadigi goriilmektedir. Kapasite kullanim oranlar1 Tablo 14’te verilmistir.

Son 5 yillik degerler dogrultusunda sektoriin yiizde 70’in altinda tiretim kapasite-
si ile calistig1 gortilmektedir. Bu durum sektoriin rekabete girdigi tlilkelerdeki oranlarin
altindadir. Sektoriin tam kapasite ile calisamamasinin nedenleri arasinda organizasyonel
zafiyetler basta olmak iizere, tasarim ve markalasma eksikleri, tanitim eksikligi, kalifi-
ye is giicli eksikligi, finansman, nitelikli yerli hammadde yetersizligi, ¢cok sayida kiiciik
aktoriin olmasi, ¢alisanlarla ilgili sorunlar yer almaktadir. Bu siire¢ kapsaminda sektorde
orta ve biiyiik olcekli firmalar, markalasma ve tasarimin sektor i¢in anlam ve dnemini
fark etmeye baslamislar ve bu konuya verdikleri 6nemi artirarak gerek yurt disi, gerekse
yurt i¢i tanitim, pazarlama, fuar katilim ve ziyaretleri ile iiretim kapasitelerini artirmaya

yonelmislerdir. Kendi tasarimlari ile pazara ¢ikan firma sayisinda da artis gozlenmektedir.

Tablo 14: Mobilya imalati kapasite kullanim oranlar:

Ocak 60,7 62,8 58,2 64,8 70,1 69,0
Subat 59,9 67,9 58,3 66,8 68,6 69,8
Mart 62,0 69,5 60,1 68,7 69,2 69,8
Nisan 67,5 66,6 60,7 68,9 71,1 71,6
May1s 72,1 70,7 69,9 73,1 72,1 68,8
Haziran 75,5 74,9 75,6 72,1 73,1 69,3
Temmuz 75,8 70,8 73,5 74,3 75,3 71,8
Agustos 76,4 70,9 70,3 69,6 76,0 67,5
Eyliil 75,5 713 71,9 72,5 75,5 69,9
Ekim 76,3 65,2 69,9 72,3 74,8 69,8
Kasim 76,0 67,4 67,7 72,0 72,9 70,8
Aralik 73,2 64,0 66,7 70,1 72,2 69,9
Yillik Ortalama 70,9 68,5 66,9 70,4 72,6 69,8

Kaynak: TCMB [19].
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Ureticilerin, yeni konut insaatlari, mobilya yenileme, evlilikler ve ihracat - ithalat
talepleri, ekonomik degerler, hammadde, iiretim parki, teknoloji gibi farkli etkenler
dogrultusunda olusan mobilya talebi karsisinda kapasite oranlarini belirledikleri tahmin
edilmektedir. Sektorde en yiiksek talep oturma grubu mobilyalari, yemek odasi ve ofis
mobilyalarina gelmektedir. Ofis mobilyalar: icin ise talep biiyiik 6l¢iide isyeri acilmasi
ve ingaatlarina, ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak istihdamin
artmasina baghdir. Bu nedenle gelir esnekligi yiiksek bir tiiketim mali olan mobilyaya
olan talep ve kapasite kullanim oranlar1 ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inigli

cikigh bir seyir izleyebilmektedir.

2.2.5. Tiirkiye Thracat ve ithalati

GTIP kodlama sistemine gore Tiirk mobilya sektdriine ait 2012 yil1 {iriin bazinda
ihracat degerleri sirastyla Tablo 15°te verilmistir. 9405 ve 9406 GTIP numarali iiriinler

listeye dahil edilmemistir.

Tablo 15: Uriin gruplarina gore Tiirkiye mobilya ihracati

9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari
940110 353.359 329.772 660.177 427.040 700.612 439.559
940120 102.943.062 139.823.481 72.013.135 113.988.745 143.118.820 100.179.037
940130 28.072.104 35.644.124 40.057.787 46.662.059 29.975.857 25.485.397
940140 100.313.509 134.344.320 133.515.034 125.506.868 141.488.798 113.243.462
940151 105.092 81.025 91.300 96.736 144.540 158.362
940159 307.572 977.944 844.338 1.263.242 446.301 284.137
940161 52.619.930 63.516.056 61.348.981 75.812.539 88.039.028 96.809.967
940169 22.017.586 25.602.717 25.086.236 25.567.990 28.687.986 26.948.333
940171 6.933.939 7.136.413 6.517.246 6.881.088 8.288.404 9.674.099
940179 10.067.020 10.699.613 10.044.637 13.343.395 16.270.573 11.497.799
940180 60.524.382 67.525.663 64.102.989 76.268.250 88.487.942 71.084.721
940190 59.661.704 78.842.417 44.828.332 55.945.983 86.481.661 66.174.905

Ara toplam 443.919.259 564.523.545 459.110.192 541.763.935 632.130.522 846.219.456

9402 Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve parcalar1
940210 1.545.266 2.398.996 2.368.841 3.164.796 2.867.947 2.237.200
940290 12.844.867 17.577.714 15.309.655 18.304.951 23.741.776 22.397.272

Ara toplam 14.390.133 19.976.710 17.678.496 21.469.747 26.609.723 24.615.472

9403 Diger mobilyalar, aksam ve parcalari
940310 64.583.475 72.439.554 50.338.458 46.930.185 56.310.165 40.850.176
940320 64.134.481 95.858.642 57.319.635 71.150.922 74.374.931 66.068.414
940330 56.994.222 57.405.938 43.694.397 46.422.742 52.623.447 58.047.389
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Tablo 15: Uriin gruplarina gore Tiirkiye mobilya ihracati (Devami)

940340 12.769.162 20.004.059 22.373.432 22.091.508 21.261.269 22.517.661
940350 85.384.020 125.052.247 142.840.021 191.207.689 247.576.073 294.052.898
940360 135.673.071 183.653.556 192.942.686 240.065.477 283.852.638 278.523.682
940370 21.312.826 25.636.147 20.569.683 25.283.400 30.987.897 31.164.835
940381 65.700 28.595 35.348 127.241 52.907 79.720
940389 10.885.070 17.535.860 19.316.447 19.838.816 14.899.444 12.615.344
940390 79.430.521 102.668.247 80.323.733 87.172.988 112.591.146 95.326.688
Ara Toplam 531.232.548 700.282.845 629.753.840 750.290.968 894.529.917 981.227.757
9404 Somyalar, kanepe, yatak takimi esyasi ve benzeri egya

940410 2.614.026 2.575.208 3.236.862 5.164.038 3.296.204 2.847.687
940421 2.720.143 3.758.772 3.727.669 4.837.897 4.949.114 3.200.683
940429 37.781.910 41.805.199 40.013.026 39.535.494 45.478.292 39.540.262
Ara toplam 43.116.079 48.139.179 46.977.557 49.537.429 53.723.610 46.539.682
Genel Toplam 1.032.658.019 | 1.332.922.279 | 1.153.520.085 | 1.363.062.079 | 1.606.993.772 1.898.602.367

Kaynak: TUIK 2012 [20].

Tiirk mobilya sektorii iiriin gruplarina gore degerlendirildiginde, yaklasik 846 mil-
yon dolarlik ihracat hacmi ile oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcgalar1 dikkat
cekmektedir. Diger mobilyalar, aksam ve parcalari ise 981 milyon dolarlik hacimle en
fazla satigin gerceklestigi iirlin grubudur. Somyalar, kanepe, yatak takimi esyasi ve benze-
11 esya grubu 46 milyon dolar olup, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve parcalar1 ise 24 milyon dolar ile en diisiik ihracatin yapildig: iiriin
grubudur. Tiirkiye’nin {iriin gruplarina gore ihracat oranlar1 anlamli artis gosterse de lis-
tede oniinde bulunan rakip tilkelere gore, bu hacim diisiik kalmaktadir. Kapasite artirimi
ile ihracat hacminin artacagi tahmin edilmektedir. Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ihracat

verileri Tablo 16’da verilmistir.

2012 yilinda Tiirk mobilya ihracat1 yiizde 15°lik artis ile yaklasik 1,9 milyar dolar
olup, ihracat 214 iilkeye yapilmustir. ihracatimizda biiyiikliik olarak ilk 25 sirada yer alan
iilkelerihracatin yaklasik ylizde 84’{inii olusturmaktadir.2008-2012donemi genel ihracat
degerlerine bakildiginda 2008’de yiizde 29, 2010 ve 2011°de ise ylizde 18 oraninda artis
s0z konusu iken, 2009°da yiizde 13 oraninda diisiis olmustur. Hacme gore, ilk 5 tilke s1-
rastyla Irak, Libya, Almanya, Azerbaycan, Fransa ve Iran olmustur. 2012 sonu itibarryla
iilke ihracatinin en ciddi artis gdsterdigi iilke yiizde 880 artis ile Libya’dir. Onemli artis
yasanan diger iilkeler, Suudi Arabistan (yilizde 61), Misir (yiizde 47), Irak (yiizde 39),
Kazakistan (yilizde 37), Ukrayna (ylizde 34) ve Rusya Federasyonu (yiizde 25) olarak
siralanmaktadir. En ciddi diisiisler ise Libya (yiizde -77), Yunanistan (yiizde -39), iran
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(yiizde -31), Tiirkmenistan (yiizde -19), Italya (yiizde -8) ve Avusturya (yiizde -7) olarak
siralanmaktadir. 2013 yilindaihracat 2,1 milyar dolar diizeyinde gerg¢eklesmis olup, en
fazla ihracat yapilan iilkeler Irak (444 milyon dolar), Libya (232 milyon dolar), Azerbay-

can (161 milyon dolar) ve Almanya (132 milyon dolar) olmustur.

Tablo 16: Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ihracati

1 | Irak 104.295.060 136.622.913 207.794.423 284.104.069 396.207.276 | 121.790.149
2 | Libya 20.096.346 41.216.134 73.686.034 17.058.561 167.211.290 = 82.513.353
3 | Almanya 155.271.564 114.889.275 128.563.643 160.814.359 152.839.224 | 47.712.060
4 | Azerbaycan 48.853.789 69.239.912 81.032.699 106.543.529 131.495.049 | 41.112.464
5 | Fransa 74.332.390 63.870.729 70.696.886 87.684.330 85.437.224 | 34.805.746
6 | Iran 73.348.981 70.618.090 84.502.481 103.462.953 71.527.314 | 12.721.203
7 | Suudi Arabistan 27.530.213 22.736.001 28.891.213 41.520.963 66.676.562 | 30.269.139
8 | Tiirkmenistan 23.459.681 38.171.707 46.590.007 75.659.613 61.209.134 | 27.649.290
9 | Rusya Fed. 47.183.199 17.117.564 34.961.322 47.639.157 59.346.905 | 21.940.694
10 | Hollanda 58.358.948 48.508.813 45.756.767 55.569.786 53.180.000 & 17.836.587
11 | Birlesik Krallik 58.653.479 41.715.176 39.111.112 38.993.741 49.672.190 | 18.080.638
12 | Giircistan 16.458.368 14.292.583 16.412.652 27.991.242 32.126.202 7.424.350
13 | italya 22.171.784 25.168.821 29.959.111 32.814.174 30.344.909 | 11.029.169
14 | ABD 21.547.622 18.739.806 22.233.433 26.140.730 30.335.122 | 12.403.236
15 | Belgika 17.051.566 17.570.171 18.335.557 22.235.167 24.620.794 7.721.233
16 | Kazakistan 18.086.559 17.012.524 20.618.579 17.821.158 24.326.492 6.540.162
17 | Israil 19.435.159 16.393.913 19.172.607 23.069.439 23.419.348 | 10.482.301
18 | Avusturya 30.288.870 20.508.432 19.421.985 24.352.879 22.634.247 8.570.454
19 | KKTC 25.633.387 19.660.949 26.206.621 21.680.693 21.512.284 8.514.374
20 | BAE 27.292.446 30.724.570 16.296.125 17.638.230 20.864.793 7.169.529
21 | Misir 9.431.010 9.711.838 10.654.002 13.954.737 20.493.500 7.520.267
22 | Yunanistan 61.014.780 46.610.991 41.371.837 31.981.220 19.434.169 5.088.416
23 | Romanya 56.470.838 23.168.101 21.170.309 18.792.043 18.535.895 6.775.308
24 | Ukrayna 13.455.326 3.526.856 5.665.095 12.394.959 16.592.530 4.131.134
25 | Cezayir 5.849.695 6.849.648 10.508.626 13.828.285 14.271.911 6.653.375
Liste Toplam 1.035.571.060 934.645.517 | 1.119.613.126 | 1.323.746.017 1.614.314.364 | 566.454.631
Toplam 214 Ulke 1.332.922.279 | 1.153.520.085 | 1.363.062.079 | 1.606.993.772 1.898.602.367 -
Yillik artis % %29 -%13 %18 %18 %15 -

Kaynak: TUIK 2012 [21].
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Yakin komsular ve Arap iilkelerine yapilan Tiirkiye mobilya ihracat verileri Tablo

17°de verilmistir.

22 iilkeden olusan Arap iilkelerinin y1llik mobilya ithalati yaklasik 15 milyar dolar-
dir. Bu iilkelere yapilan 2011y1l1 ihracatinda yiizde 10 diislis yasanmisken, 2012 yilinda
ortalama yiizde 124 oranindaciddi artis ile 359 milyon dolara ulagsmistir. Ancak, 15 milyar
dolarlik pazardaedinilen yiizde 2 oranindaki pay istenilen diizeyde degildir. Yakin kom-
sular ve Orta Asya iilkeleri ile yapilan ihracat degerlendirildiginde, 779 milyon dolarlik
ithracat degeri neredeyse lilke ihracatinin yarisina karsilik gelmektedir. 2012 yilinda iilke
thracatinda yiizde 15 artis olmasina ragmen yakin komsulara yapilan ihracatta yiizde 11
diizeyinde artis olmasi diisiitk bulunmaktadir. Bu diisiiste son 2 yildir diisiis egilimi olan
Yunanistan (yiizde -39), Iran (yiizde -31), Suriye (yiizde -89) ve Tiirkmenistan (yiizde
-19) ve Bulgaristan’a (ylizde -11) yapilan ihracatin daralmasi etkili olmustur. Tablo 1.16
verilerine gore, ihracatta ciddi artis kaydeden iilkeler olmasina ragmen, farkli nedenlere
bagli olarak ciddi diisiis egiliminde olan {ilkeler de dikkat ¢ekmektedir. Sektoriin koydu-
gu gelecek beklentilerine ulagabilmesi icin basta komsu iilkeler olmak iizere Ortadogu,
Afrika ve Arap iilkeleri ve yakin komsular ile ticari iliskilerin gelistirilmesi ve pazar pa-

yiin artiritlmasi ihracata olumlu katki saglayacaktir.
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Tablo 17: Yakin komsular ve Arap iilkeleri ve Tiirkiye mobilya ihracati

1 Libya 17.058.561 | 167.211.290 880 | 1 | Irak 284.104.069 | 396.207.276 39
2 S. Arabistan 41.520.963 |  66.676.562 61 | 2 | Azerbaycan 106.543.529 | 131.495.049 23
3 B.AE. 17.638.230 |  20.864.793 18| 3 | firan 103.462.953 | 71.527.314 -31
4 Misir 13.954.737 |  20.493.500 47 | 4 | Turkmenistan 75.659.613 | 61.209.134 -19
5 Cezayir 12.881.703 14.271.911 11| 5 | Giircistan 27.991.242 | 32.126.202 15
6 Liibnan 13.473.086 11.959.145 -11 | 6 | Kazakistan 17.821.158 | 24.326.492 37
7 Katar 9.528.136 11.375.405 19| 7 | KKTC. 21.680.693 | 21.512.284 -1
8 Kuveyt 6.433.537 9.479.696 47 | 8 | Yunanistan 31.981.220 | 19.434.169 -39
9 Fas 7.956.733 9.246.980 16 9 | Bulgaristan 12.701.439 11.311.682 -11
10 Urdiin 7.066.953 7.891.506 12 | 10 | Tacikistan 2.893.128 3.514.367 21
11 Bahreyn 4.708.272 3.802.670 -19 | 11 | Ozbekistan 2.887.881 3.196.630 11
12 Moritanya 504.355 3.484.661 591 | 12 | Kirgizistan 1.893.814 2.777.388 47
13 Yemen 1.076.829 3.311.714 208 | 13 | Suriye 11.094.033 1.179.027 -89
14 Sudan 2.076.763 3.288.104 58
15 Tunus 1.627.979 2.705.031 66
16 Umman 1.456.019 2.064.783 42
17 Somali 63.483 728.298 1047
18 Etiyopya 871.854 726.966 -17
19 Cibuti 69.844 196.751 182
20 Komorlar 364.757 15.196 -96
Liste Toplam 160.332.794 | 359.794.962 | % 124 700.714.772 | 779.817.014 | % 11

Kaynak: TUIK 2013 [21].

Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ithalat: Tablo 18’de verilmistir.

2012 yilinda 112 iilkeden yaklasik 817 milyon dolar degerinde mobilya ithalat1 ya-
pilmistir. Ithalatin yaklasik yiizde 95’inin ilk 25 iilkeden yapilmasi dikkat ¢ekicidir. Son
5 yil degerlendirmelerine gore 2008’de yiizde 9 artis s6z konusu iken 2009°da ytizde 27
oraninda daralma olmustur. 2010°da yiizde 27, 2011°de yiizde 26 oranindaki artis 2012
yilinda yiizde 5 diisiisle sonuclanmustir. ilk 25 iilke arasinda 18 iilkeden yapilan ithalatta
diisiis olmas1 anlamli bulunmustur. 2012°de ilk 5 iilke sirasiyla Cin, Italya, Almanya,
Polonya ve Fransa olmustur. Bir y1l 6ncesine gore, 2011°de ithalatimizdapayin en faz-
la artiran tlkeler; Litvanya (yilizde 28), Japonya (yiizde 23), Hindistan (ylizde 17), Cek
Cumbhuriyeti (yiizde 9) olarak siralanirken, en ciddi diisiisler ise Birlesik Krallik (yilizde
-47), Giiney Kore (yiizde -35), Slovakya (yiizde -31), Isveg (yiizde -30), Endonezya (yiiz-
de -24), Portekiz (yiizde -23) ve Ispanya (yiizde -22) olarak siralanmistir. Diinya mobilya
pazarinda yer edinmek isteyen sektoriin ithal mobilya ticaret seyrinin ihracat hacim de-
gerlerinin altinda kalmasi sektor adina olumlu degerlendirilmektedir.
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Tablo 18: Ulkelere gore Tiirkiye mobilya ithalat:

1 | Cin 212.442.977 162.477.328 | 237.880.812 | 292.961.262 = 297.721.975 2
2 | italya 104.258.230 65.956.543 68.235.023 92.424.637 83.514.933 -10
3 | Almanya 104.901.504 60.345.034 75.026.846 87.538.878 76.237.359 -13
4 | Polonya 40.932.890 40.131.926 38.436.591 50.118.059 48.646.832 -3
5 | Fransa 46.835.619 26.036.618 35.836.875 42.243.999 38.614.699 -9
6 | Ispanya 18.477.218 26.830.774 29.294.199 39.591.556 30.708.433 -22
7 | Romanya 8.991.964 9.988.198 14.214.976 26.531.296 26.868.185 1
8 | Endonezya 19.121.243 16.506.623 18.600.945 21.337.381 16.189.597 -24
9 | Birlesik Krallik 11.194.433 4.828.113 7.058.769 21.804.148 11.524.227 -47
10 | Vietnam 21.313.156 18.507.324 18.167.133 20.558.025 16.318.860 -21
11 | Japonya 24.904.598 14.842.818 17.769.143 16.904.171 20.753.321 23
12 | ABD 16.794.825 10.196.551 12.525.357 15.170.042 13.094.596 -14
13 | Slovakya 3.596.156 5.077.430 9.015.266 10.386.770 7.213.446 -31
14 | Tsveg 6.421.948 5.447.414 6.650.275 10.250.722 7.219.781 -30
15 | Hindistan 2.322.177 1.718.823 7.775.110 9.287.767 10.843.325 17
16 | Cek Cum. 7.669.092 3.610.024 5.890.111 8.417.209 9.159.918 9
17 | Giiney Kore 9.610.934 6.141.349 9.877.969 8.046.016 5.236.568 -35
18 | Avusturya 7.335.406 4.447.844 7.456.870 7.719.984 6.196.435 -20
19 | Tayvan 8.614.700 4.889.546 6.071.174 7.172.312 2.449.000 -66
20 | Litvanya 6.030.652 5.271.921 6.661.777 7.063.464 9.049.079 28
21 | Bulgaristan 4.292.096 3.072.082 5.162.556 7.062.485 6.060.992 -14
22 | Macaristan 3.871.697 5.528.948 5.006.186 5.687.619 5.625.812 -1
23 | Danimarka 7.050.836 6.380.398 5.298.606 4.940.249 4.074.143 -18
24 | Hollanda 4.710.960 3.626.534 3.905.500 4.704.001 4.731.002 1
25 | Portekiz 1.494.894 4.577.991 2.873.229 4.619.282 3.575.526 -23
Liste Toplam 703.190.205 | 516.438.154 | 654.691.298 & 822.541.334 | 761.628.044 -7
Toplam 112 Ulke 738.204.213 | 537.382.699 | 681.718.701 857.018.423 | 816.423.000 -5
Yillik artis % %9 -%27 %27 %26 -%5

Kaynak: TUIK 2012 [23].

2.2.6. D1s Ticaret Dengesi

Tiirkiye, mobilya dig ticaret dengesi 2001 yilindan bu yana pozitif seyir izlemek-
tedir. 1997 — 2000 arasi stirekli acik veren sektor, 2001°den itibaren artan bir dis ticaret
fazlas1 vermektedir. Tiirk mobilya sektorii son 12 yilda gostermis oldugu performans dog-
rultusunda iilke ticaretinde dis ticaret acig1 vermeyen nadir sektdrlerden birisi olmustur.
2009 yil1 harig, yillik ihracat ve ithalat oranlarindaki diizenli artis dikkat ¢ekmekte olup,
ithracat artisi ithalat artisindan fazladir. Ancak, 6zellikle, Cin ve diger Uzak Dogu iil-
kelerinden getirilen, daha 6nce yaygin kullanimi1 olmayan bahg¢e/dis mekan mobilyalari

ithalatin artmasina neden olmaktadir.
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Tablo 19: Tiirkiye mobilya sanayii dis ticaret dengesi

1997 78.479 158.367 -79.888 -50
1998 97.357 175.222 -77.865 -44
1999 127.663 145.648 -17.985 -12
2000 163.923 182.744 -18.821 -10
2001 180.683 111.950 68.733 61
2002 260.950 112.426 148.524 132
2003 404.844 147.761 257.083 173
2004 547.242 254.338 292.904 115
2005 645.040 341.596 303.444 88
2006 798.585 540.354 258.231 47
2007 1.032.658 680.169 352.488 34
2008 1.332.922 738.204 594.718 45
2009 1.153.520 537.382 616.137 53
2010 1.363.062 681.718 681.343 50
2011 1.606.993 857.018 749.975 47
2012 1.898.602. 821.357 1.077.245 56
Son 5 yil toplam 9.793.921 6.486.254 3.307.667 49

Kaynak: TUIK 2012 [21 ve 23], DTM 2012 [24].

2.2.7. Sorunlar, darbogazlar

10. Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde olusturulan Mobilya Sanayii Calisma Grubuta-
rafindan sektoriin biiylimesi, uluslararasi piyasalarda rekabetin artirilmasi ve gelistiril-
mesine yonelik temel sorunlar 10 baslikta toplanmisg, bu sorunlara iliskin durum deger-
lendirmesi ve ¢oziim Onerileri sunulmustur. Bu sorunlar asagida siralanmaktadir:

e Haksiz rekabet (Kay1t disilik, fikri haklarin korunmast)

e Egitim, kalifiye is giicii, isttihdam, deneyim eksikligi,

e Verimlilik, yonetim ve kurumsallagma

e Tasarim, Ar-Ge,

e Tanitim, markalagsma ve pazarlama,

e Hammadde,

e Yan sanayi,

e Lojistik, nakliyat,

e Kamu sektor iligkileri,

e Sermaye / Finansman
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2.2.7.1. Haksiz rekabet

Mobilya sektoriiniin en dnemli sorunu haksiz rekabettir. Dogas1 geregi 100 m? ile
100.000m? arasinda tesislerde tiretim yapilabiliyor olmasi nedeni ile sektérde diger sek-
torlere gore kayit disilik oldukga fazladir. Bu da haksiz rekabeti beraberinde getirmekte-

dir. Haksiz rekabet konusunda 6ne ¢ikan diger husus ise fikri haklarin korunmasidir.

Kayit Disilik: Tirkiye’de istihdam kapasitesi en yiiksek sektorlerden biri olan
mobilya imalat sanayii, yurt genelinde her ile ve ilceye dagilmis durumdadir. TUIK
rakamlar1 dikkate alindiginda, sektdrde ylizde 50 — 60 oraninda kayit disiligin oldugu
tahmin edilmekte olup, bu konu sektérde en 6nemli sorunlardan birisi olarak goriilmek-
tedir. Kayit disina etki eden nedenlerin basinda,sektorde ¢ogu kiigiik atdlyelerden olu-
san iretim ve satig yerlerinin mal girdi, ¢iktilari, istihdam verileri ve sigorta primleri
acisindan net olarak kayit edilememesi ve piyasa denetlemelerinde sikintilar yasanmasi

gelmektedir.

Bu sorunun giderilebilmesi i¢cin kamu denetimi artirilmali/etkinlestirilmeli, isveren
ve tiiketici bilinglendirilmeli, (satis aninda) garanti kapsami i¢in fatura alimi tesvik edil-
meli, konu ile ilgili kanunlarin uygulanmasina énem verilmelidir. Hammadde, is giicii
gibi konularda sektor envanterinin ¢ikarilmasi ve bunu saglayacak etkili mekanizmalarin

olusturulmasi kayit disiligin oniine gecilebilmesi ac¢isindan 6nemli hususlardir.

Ayrica, ¢evre ve insan sagligina zararli hammadde ve uygulamalar konusunda
kamu denetiminin yetersiz kalmasi, sektor genelinde konu ile ilgili bilgi eksikligi gibi
nedenlerle ¢evre, sosyal ve insan saglig1 agisindan sosyal sorumluluk faaliyetlerini yerine

getiren firmalarin haksiz rekabete maruz kalmasina neden olmaktadir.

Fikri haklarin korunmasi:Mobilya sektorii, 6zellikle son 10 yildaki ihracat potan-
siyeli, iretim teknolojisi, artan ihra¢ imkanlar1 ve ihracatgi firma sayisi ile her gegen giin
gelismekte ve Tirkiye’nin uluslararasi alanda rekabete girdigi ve marka olusturdugu bir
sektor olma yolunda ilerlemektedir. Ancak, sektorde i¢ piyasada iiriinler ¢ok kolay kopya
edilebilmekte ve taklit¢ilik yaygin olarak kullanilan bir is yapma sekli/metodu haline
gelebilmektedir.

Haksiz rekabeti dnlemek ve tasarim bilincinin koklesmesini saglayabilmek i¢in fik-
ri haklarin korunmasi adina tasarim tescil mekanizmasini kolaylagtirmak, model hirsiz-
ligina kars1 caydirict kanuni dnlemleri almak, etkin kontrol mekanizmalar1 olusturmak,

tasarim konusunda var olan insan potansiyelini sanayi-liniversite igbirligi ile gelistirmek,
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yeterli kaynak aktarimini yapmak devletin, firmalarin ve sektor orgiitlerinin ¢abasini ge-
rektirmektedir. Ayrica, Tiirk Patent Enstitiisii ve ticaret odalarmin sektor ile daha yakin-

dan caligsmasi, fikri haklarin korunmasinda 6nem tasimaktadir.

Farkli bir sorun ise, ihtilafli durumlarda karar mekanizmasini etkileyen konuda
uzman olmayan bilirkisiler tarafindan hazirlanan durum degerlendirme raporlaridir. Bu
konuda, tiiketici mahkemelerinin bilirkisi tayinlerinde mobilya konusunda donanimli ki-

sileri segcmesi dnem tagimaktadir.

2.2.7.2. Egitim, kalifiye isgiicii, istihdam, deneyim eksikligi

Sektoriin genel yapisina ve temel sorunlarina bakildiginda, genel egitim ve meslek
egitimi alaninda yeni neslin zamanin ihtiyag¢larina uygun nitelikte olmayisi ve yaratici dii-
stince gelistirmede yetersiz kalmasinin en énemli sorunlardan biri oldugu ortaya ¢ikmak-
tadir. Egitimdeki yetersizlik kalifiye isgiicii, istthdam ve deneyim eksikligini beraberinde
getirmektedir. Bu durum ise sektoriin gelisimi ve rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.
Mobilya meslek egitimi ve kalifiye is giicii hususu (i) okullar, (i1) yoneticiler ve (iii)

calisanlar agisindan degerlendirilebilir:

Kalifiye isgiicii (okullar):Son 15 yilda adaylarin tercihleri dikkate alindiginda mo-
bilya egitimi i¢in iiniversite, yiiksek okul ve meslek liselerinin adaylar tarafindan, son
sirada veya agikta kalmamak i¢in tercih edildigi goriilmektedir. Son 10 yildir cari agik
vermeyen ve is bulma sikintis1 olmayan sektoriin egitim tercihiagisindan sonlarda olmasi
tanitim eksikligine baglanabilir. Mevcut mobilya egitimi veren okullardan mezun olan
ogrencilerin, hem miihendislik formasyonlar1 hem de sektor bilgileri yetersiz olmakta

dolayistyla sektorce arzulanan kalifiye is giicli yetismemektedir.

Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan Teknik Egitim Fakiilteleri’'ndeki Mo-
bilya ve Dekorasyon Béliimleri kapatilarak bu boliimler Agag Isleri Endiistri Miihendisli-
gi alanlarina ¢evrilmistir. Bu durum,ilgili boliimlerin mobilya sektoriinti dogrudan temsil
etmeyen yan disiplinlere girmesine yol agmistir. Ote yandan, endiistriyel tasarim egitimi
veren boliimlerin miifredatlarinda mobilya egitimine daha etkin yer verilmesi gerekmek-
tedir.

Uretim ve tasarim igin gerekli giincel bilgileri iceren meslek egitiminin, hem
meslek liselerinde hem de tiniversite diizeyinde mobilya sektoriine yonelik 6zel

boliimlerde verilmesi sektor adina 6nemli bulunmaktadir. Gelismis {ilke iiniversitelerinde
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oldugu gibi mobilya tiretiminin yogunlastig1 bolgelerde Mobilya Miihendisligi, Mobilya
Tasarimi boliimlerinin agilmast, iniversite — sanayi igbirligi ¢ercevesinde, mobilya sanayi
alanindaki akademik ¢alismalarin yogunlastirilmasi ve bu alanda yetismis isgiicii ve bilgi
birikiminin sektdrde kullanimina yonelik plan ve programlarin yapilmasi gerekmektedir.
Mobilya meslek egitiminin cazip hale getirilmesinin sektoriin temel sorunlarinin

coziimlenmesinde ve gelismesinde fayda saglayacagi diistintilmektedir.

Diger taraftan, sektore kalifiye is giicii saglamasi beklenen mobilya egitimi veren
mevcut okullarin nitelik ve nicelik yoniinden sektoriin beklentilerini karsilamakta yeter-
siz kaldig1 sOylenebilir. Bu konuda ivedilikle yapilmasi gereken, s6z konusu okullarin
teknolojilerinin yenilenmesi, aktif {iniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi, 6gretim kad-
rolarinin ve 6grenci kalitesinin artirilmasi, programlarin uygulamaya ve son teknolojiye
uygun olarak giincellenmesi ve sektdriin cazip hale getirilmesidir. Bunun yaninda, okul-
lardaki 6gretim kadrolarinin da, giincel teknolojiye iliskin bilgi edinmeleri i¢in biiyiik is-
letmelerde staj yapmalar1 saglanabilmelidir. Ayrica, baz1 tesviklerle 6gretim kadrolarinin
uluslararasi fuarlara gotiiriilerek yeni gelismeleri takip etmelerinin saglanmasi hem sek-
tor adina hem de mesleki egitim adina faydali olacaktir. Sektor temsilcilerinin sanayinin
beklentileri konusunda Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kurumu ile iletisimde

olmasi mobilya meslek egitimi sorununun ¢éziimii i¢in 6nem tasimaktadir.

Kalifiye isgiicii (¢calisanlar):Etkili ve verimli liretim i¢in sektor ¢alisanlarinin giin-
cel konularda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Teknoloji ve uygulama alanlarindaki yeni-
liklerin izlenmesi, muhtemel deneyim eksikliklerinin giderilmesi ve bilgi ve becerilerin
artirilmasi agisindan uzmanlik gerektiren konularda mesleki egitim kurslarinin yayginlas-
tirtlmast ve ‘Egitim Yardimi’ gibi tesviklerin kullanilmast 6nemlidir.Kalkinma ajanslari
ile projeler olusturulmasi, halk egitim merkezlerinin etkinlestirilmesi, kurum i¢i egitim
hizmetlerinin artirilmasi kalifiye is giiclinlin olusumuna ve deneyim eksiklilerinin gideril-
mesine katki saglayacak faktorlerdendir. Sektordeki isletmelere kendi is giicilinii yetistir-
me ve saglamaya yonelik destek verilmesi de uzun vadeli kalifiye is giiciiniin yetismesini
saglayacaktir. Mevcut calisanlarin rehabilitasyonu acisindan OSB’lerde mesleki egitim

merkezleri aktif gorev edinmelidir.

Kalifiye isgiicii (yoneticiler): Kiiresellesmenin getirdigi yikict rekabet ve
ekonomik liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasi, sermayenin serbest dolasimindaki
artis, ticaretin serbestlesmesi, liriin niteliklerinde uluslararasi standart olgusunun artmasi,

miisteri memnuniyeti, dogal kaynaklarin etkili kullanimi1 ve tiikketimi gibi konularda
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sektorde yonetici pozisyonunda olanlarin egitimi ve gelisimi igletmelerin yonetimine
profesyonellik kazandiracaktir. Ayrica, donanimli yoneticiler isletmelere etkili ve verimli
kalifiye isgiicliniin saglanmasi, deneyim eksikliklerinin giderilmesi gibi konularda da

faydali olacaktur.

2.2.7.3. Verimlilik, Yonetim ve Kurumsallasma

Mobilya sanayiinde, biiyiik 6l¢ekli isletmeler yaninda ¢ok kiiciik dlgekli isletmeler
de varhigin siirdiirmektedir. Ureticilerin altyapi, sistem, kurumsallasma ve diger bir¢ok
yonden farklilik gostermesi sonucu sektorde yonetim ve organizasyonel eksiklikler dik-

kat ¢ekici boyutlardadir.

Uretimde verimliligi etkileyen faktorlerin basinda, tasarim ve yenilik olgusunun
hem proje olusumlarinda hem de iiretim siireglerinde yeterince yaygin olmamast ve
nitelikli is giicii konularindaki eksiklikler gelmektedir. Bu duruma tilkenin genel mesleki
egitim politikasinin dogrudan etkisi olmasina ragmen diger etkileyici faktorler sektordeki
sirketlerin yonetim ve kurumsallagsma bi¢imi ile organizasyon yapilarindaki sikintilardir.
Sirketler, insan kaynaklar1 ve iirtin kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniminda sorun
yasamaktadir. Genel olarak sektorde kayit disilik nedeniyle calisanlarin haklar1 biiytik
oranlarda karsilanmamaktadir. Bu ise iiriin kalitesinden verimlilige, yenilik¢ilikten ka-
tilime1 yonetime kadar temel performans sonuglarinda ve yonetim kalitesinde kendini
gostermektedir. Sektor genelinde hali hazirda ¢alisanlarin biiyiik cogunlugunun usta-¢i-
rak tarzinda at6lye kiiltiirii ile yetigmeleri, geligsen teknoloji ve bilgi altyapilarinin sektore
uyarlanmasindaki en biiyiik problemlerden birisidir. Bu konuda farkli ve yeniliklere agik

yonetim ve kurumsallagma yapis1 verimlilige olumlu etki yapacaktir.

Kurumsal gelismislik diizeyi, sirketlerde siireclerin ve sistemlerin olusturulmasinda,
tyilestirme mekanizmalarinin isletilebilmesinde, piyasada olusan risklerin erken tespiti,
kars1 dnlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasinda énemli rol oynamaktadir. Kurumsal
gelisim icin gerekli olan yasananlardan 6grenme ve siirekli gelisimin 6niinii acacak lider
vasfinda yonetici ve sirket sahibi sayisi sektorde oldukea sinirlidir. Kisisel yonetim, lider-
lik farki veya mevcut yapidaki yeni olusum sirketlerin piyasada ¢abuk yiikselmesi ve yeni
markalarin olusmasinisaglamaktadir. Yine sirketlerin piyasada rekabet acisindan yetersiz
kuruluslar haline gelmeleri, boliinmeleri ve nihayetinde de yok olmalarindaki en 6nemli

nedenlerden biri kurumsallagmanin saglanamamasidir.
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Sektorde verimlilik, kurumsal organizasyon ve yonetim etkinligini artirmak icin
Kalkinma Ajanslar1 ve KOSGEB gibi kuruluslardan aktif faydalanma, Verimlilik Genel
Midiirligi ile iletisim, Ticaret Odalar1 ile Mobilya Sanayicileri Dernegi (MOSDER),
Mutfak Mobilya Ureticileri Dernegi (MUDER) ve Ofis Mobilyacilar Dernegi (OMSI-
AD) gibi sektorel derneklere aktif katilim, sirket etiitlerinin iyi analiz edilmesine yonelik
yoneticilere seminerler verilmesi, liretimde katma degersiz faaliyetlerin etkili kullanimi
onemli hususlardir. Bununla birlikte, var olan bolgesel/sehre 6zgii sektorel orgiitlerin iize-
rinde yeni yapilanmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Sorunun ¢6ziimii i¢in sanayi odalarinin
etkili olmalar1 bu bakimdan 6nemlidir. Bu kapsamda model olarak 6zel tesebbiis olusu-
muna uygun Orneklerin arastirilmasi &nerilebilecektir. Bu bakimdan, Italya, Almanya,

ABD o0rnekleri incelenmelidir.

2.2.7.4. Tasarim, Ar-Ge

Tasarim, bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli beklentilerden uluslara-
ras1 beklentilere, pazarlamacidan iireticiye ve daha 6nemlisi ¢evresel beklentilere kadar
farkli alanlara cevap veren ve ayni1 zamanda sosyal, kiiltiirel, siyasi etkinligi olan gii¢ po-
tansiyelini tizerinde bulundurmaktadir [25]. Ciinkii tasarim diinyay1 hareket ettirme, yo-
netme gii¢ ve yetenegine sahiptir [26]. Bu baglamda verilebilecek iki 6rnek model italya
ve Ingiltere’dir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girisi ile ilgili Komisyon Raporunda [27],
Tirkiye’nin endiistriyel tasarima 6nem vermesi ve tiriinlerin hukuki agidan korunurluguna
yonelik onlemler almasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kiiresellesen diinyada iilkelerin

rekabetciliginde en etkili rollerden biri tasarima aittir.

Gelismis tilkelerde algilanan tasarim anlam ve manasi iilkemizde heniiz istenilen
diizeyde gelismemistir. Ulkemiz mobilya sektoriinde 1990’11 yillardan dnce tasarimdan
bahsetmek zordur. Son 15 yilda, biiyiik 6l¢ekli firmalarin sektdre girmeleri, sirket sayilari
ve is tecriibelerinin artmas1 ve dis ticarette rekabet gibi faktorlerin etkisiyle, hitap edi-
len kitlenin kiiltiirii, refah diizeyi, tiketim aligkanliklari, bolgesel ve sosyal 6zelliklerine
gore lirlin yelpazesi gelistirilmesi ve kimlikli mobilya olusumu i¢in sektorde tasarima
yonelik ¢alismalar hiz kazanmistir. Ancak, son yillarda her ne kadar sirketler tarafindan
tasarima Onceki yillara oranla daha fazla 6nem verilse de, tasarimin ruhu ve 6zii yeterince
anlagilamadigi i¢in bu calismalar 6zgiin iiriin ve markalar1 digerlerden ayristiracak nite-
ligi tasimamaktadir. Pragmatist bir yaklasimla piyasada bulunan iiriinlerin benzerlerinin
viicuda getirilmesi nedeniyle, tasarim konusunda yiiriitiilen faaliyetler gelecek icin fazla
iimit vaat etmemektedir. Bu durumun siirmesi halinde ilerleyen donemlerde tescil ve telif

haklar1 konusunda olumsuzluklarin yagsanacagi tahmin edilmektedir.
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Tiirk mobilya sanayiinin uluslararasi arenada uzun vadeli olarak yer edinebilmesi,
birim degerde artisin saglanabilmesi, ancak 6zgiin tasarima sahip lriinler ile miimkiin
olabilecektir. Ihracatin avantajlarindan yararlanabilmeyi siirekli kilmak, dncelikle ulusla-
raras1 bir marka olmay1 ve bunun gereklerini yapmay1 gerektirmektedir. Etkin bir kontrol
mekanizmasi olugturulmasi ve tasarim konusunda var olan insan potansiyelinin {iniversi-
te sanayi isbirligi ile gelistirilerek yeterli kaynak aktariminin yapilmasi devletin, firmala-

rin ve sektdr orgiitlerinin ortak ¢cabasini gerektirmektedir.

Sektorde tasarim bilincinin artmasi i¢in yapilmasit gereken konular su sekilde sira-

lanabilecektir:

e Universiteler diizeyinde mobilya tasarimi 6ne ¢ikarilmal,

e Uretime yonelik tasarim diisiinceleri olusturulmal,

e Tasarim yonetiminin 6nemi artirilmali,

e Tasarim yarigmalari etkinlestirilmeli,

e Yurt dis1 destegi verilmeli ve 6rnek modeller alinmali,

e Ogrenci projeleri endiistri ile birlestirilmeli (ortak ¢alisma),

e Ulke genelinde mobilya iiretiminin yaygin oldugu bélgelerde tasarim okullar:
acilmali, mevcut olanlar ise 21.ylizyilin beklentileri dogrultusunda giincellen-
meli,

e Universite-sanayi isbirliginin sézde kalmamasi i¢in hem sektdre &zendirici
tesvikler getirilmeli hem de akademisyenlere akademik calismalarini sanayi
ile birlikte yapma imkani1 verilmeli,

e “Tasarim ve AR-GE” konusunda gelismis iilke modelleri incelenmelidir. Bu
bakimdan Avrupa ve 6zellikle Uzak Dogu iilkelerine model teskil etmis olan
Ingiltere’deki devlet destekli Tasarim Konseyi (Design Council) yapist, islev-
selligi ve gorevleri ornek alinabilecektir. 2009/15355 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile kurulan Tiirk Tasarim Danisma Konseyinin bu konuda hem mobilya

sektoriine hem de genel imalat sektoriine oncii olmasi saglanmalidir.

2.2.7.5. Tanmitim, Markalasma ve Pazarlama

Tamiim: Bilgi ¢aginda en 6nemli faktor bilgi ve iletisim ile olusturulan tanitimdr.
I¢ ve dis pazarlara ulasim belirleyen ana unsur tanitim faaliyetleri ile kalite ve satis son-
rast destek aginin yeterli olmasidir. Bu konuda Tiirk mobilyasinin kaliteli iiriin olduguna
dair imaj olusturulmali ve kalitesiz mobilyalarla kétii tanitima neden olan isletmelerin
oniine gegilmelidir. Sektor agirlikli olarak KOBI’lerden olustugu igin tanitim, pazarlama

gibi konular firma i¢erisinde mevcut imkanlarla/elemanlarca yiiriitiilmeye ¢alisilmakta ve
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bu durum dis piyasalarda yetersiz kalinmasina sebep olmaktadir. Ulusal tanitim reklam
harcamalari ile saglanirken, uluslararasi tanitim yurt dist fuarlara katilimla olmaktadir.
Firmalar bu yonde devlet tesvikleriyle desteklenmeli ve satis sonras1 hangi tilkede olursa
olsun destek ag1, bilgi edinimi ve hak arayisinin saglanmasina yonelik kolaylik, tanitim

ve giiven saglanmalidir.

Pazarlama: Mobilya ireticileri genel olarak araci pazarlama sirketleri veya diger
aract kurumlar iizerinden triinlerini tiiketicilere ulastirmaktadir. Tiirk mobilya sektorii,
bazi markalar1 ile uluslararas1 pazarda basar1 i¢in gerekli sartlar1 saglamis olup, ihracat
rakamlarini her y1l artirmaya devam etmektedir. Sektoriin hazirladig: fuarlar pazar etkin-
ligine, pazarlamaya ve tanitima dogrudan etki etmektedir. I¢ piyasada ise niifus artisi,
zenginlesmenin getirdigi mobilya degistirme siiresinin kisalmasi, kentlesme nedeniyle

artan mobilya ihtiyaci i¢ pazari stirekli hareketli ve canli tutmaktadir.

Ancak, yukarida ifade edilen durum sektor genelinde gecerli degildir. Pazar bilgisi,
tiikketicinin marka algisi, mobilya degistirme siklig1 ve daha bir¢ok konuda miisteri dene-
yimi, davranisi ve sesini almay1 saglayan kanallar etkili bir sekilde kullanilamamaktadir.
Bu durum hem sektoriin gelisimi agisindan hem de tiiketici haklarinin korunmasi, tiiketici
memnuniyeti ve haksiz rekabeti 6nlemek agisindan oldukc¢a onemlidir. Zira hizmet alt
yapist olan ve lriinlerine garanti veren firmalarin malzeme secerken ortaya koydukla-
11 hassasiyetle digerlerinin ortaya koydugu tavir olduk¢a farklidir. Satig sonrasi hizmet
destegini etkili sekilde saglamak i¢in gerekli bilgi ve hizmet alt yapisinin olusturulama-
mas1 sektorde firma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi konusunda siiphe uyandirmaktadir.
Sektoriin/firmalarin pazarlama ve tanitim kabiliyetini gelistirici egitim ve bilgilendirme
caligmalar1 artirilmali ve bu eksiklerin giderilmesine doniik marka tanitim faaliyetlerinin
desteklenmesi, isttihdam ve egitim yardimi gibi tesviklerin kullaniminin artirilmasi sag-

lanmalidir.

Ote yandan Avrupa’dan ithal edilen katma degerli iiriinler agisindan yerli alternatifler

tiretilmeli, Uzakdogu’dan gelen ekonomik iiriinlerde de belli bir kota konmalidir.

Markalagma: Marka olusumunu etkileyen bir¢ok faktor vardir. Ancak, sektoriin
basarisini ve gelisimini etkileyen yukarida ifade edilen ilk 4 faktor, sektorde marka olu-
sumuna etki etmektedir. Marka ve markalasma ¢ok boyutlu stratejik diisiinme ve planla-

may1 gerektirmekte,bu husus isletmelerin rekabet giiclinde en 6nemli faktorlerden biridir.
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Her iilke sahip oldugu markalar kadar giiclii ve her sektor tasarim yetenegi kadar
rekabetcidir. Sektoriin 6ne ¢ikan lreticilerinin marka olgusuna verdigi 6énemi ve yap-
tiklart yatirimi orta ve kiiglik dlgekli firmalarin da yapmalar1 gerekmektedir. Mobilya
firmalarinin marka ve {irtinlerini olgunlastirip, diinya standartlarina uygun, kaliteli, 6zgiin
tasarimli ve rekabetci fiyatlara sahip Tiirk Mobilyas1 Kimligi’ni olusturmalar1 sektoriin
uluslararasi boyutta rekabetini etkileyecek énemli bir unsurdur. Marka olusumu hem fir-
malar tarafindan hem de devlet tarafindan tesvik edilmeli ve markaya 6diil verilmelidir.
Bu konuda Turquality sahiplenilmeli, tanitilmali ve islevselligi artirilmalidir. Ingiltere
Kraliyet Marka Odiilleri, Italya Tasarim Odiilleri buna 6rnek teskil edebilecektir.

Tanitim, markalasma ve pazarlama ile ilgili temel hedef ve tavsiyeler su sekilde

siralanabilir;

e Kaliteli Tiirk mobilya kimligi ile pazarda yer edinilmeli,

e Kontratl iiretimlerde yabanct menseli tiriinlerde segici olunmali,

e Yabanci firmalara kars1 fason iiretim yerine yerli firmalar kendi tiriiniinii tiret-
meli,

e Tiirk markalar1 yabanci pazarlarda birbiriyle rekabet etmek yerine isbirligine
gitmeli,

e Yan sanayi hizmetlerinin gelisimi saglanmali,

e Miisavirlik hizmetlerinde yapilanma saglanmali,

e Yurt dis1 tanitimlarda devlet destegi saglanmali,

e Tiirkiye tanitim fonundan mobilya sektoriine pay ayrilmali,

e Dagitim kanallar1 diinya standartlar1 seviyesine getirilmeli,

e Marka magazalar etkinligi olusturulmali,

e FEtkili olunan pazarlara girmek hedeflenmeli,

e Yakin komsulara yonelip degisik pazarlama araclari devreye konarak pazar
pay1 artirilmali,

e Rusya pazarma Tiirk magaza zinciri ile girilmesi diisiiniilmeli,

e AVM’lerin olusumu i¢in devlet destegi saglanmalidir.

2.2.7.6. Hammadde

Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatc1 Birlikleri Sektor raporuna [28] gore,
mobilya sektoriinde giinliik 30 bin m3, yillik 15 milyon m3 endiistriyel oduna ihtiya¢ du-
yulmaktadir. Bu miktarin 9 milyon m3’i i¢ piyasadan, kalan boliimii ise ithalat yoluyla

karsilanmaktadir. 2011 yilinda sektdr sadece panel mobilya iiretiminde 11 milyon m3
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endiistriyel odun kullanmis olup, 2023 hedeflerine ulasmak i¢in piyasa tiirleri ve orman-
larin verim giicii dikkate alinarak yerli endiistriyel odun iiretiminin en az 20 milyon m3’e

cikarilmasi gerektigi diistintilmektedir.

Tiirkiye’de ileri teknoloji ile sunta ve MDF {iretimi yapilirken, tiretim i¢in gerek-
li hammadde tedarikinde sorun yasanmasi iiretimi etkilemekte, kapasite oranlarmni dii-
siirmekte ve bu durum fiyatlandirmalara etki etmektedir. Endiistriyel odun yurt i¢inde
Orman Genel Miidirliigi’'nden ve ayrica yurt disindan Giiney Amerika, Sili, Arjantin,
Kanada ve Amerika gibi iilkelerden temin edilmektedir. Endiistriyel odunun dis piyasa-
larda Tiirkiye’den ytlizde 50-60’a varan oranlarda ucuz olmasi 6zellikle ihracatta rekabeti

stirekli zayiflatan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ulkemizde hammadde konusunda rekabetgi piyasa sartlar1 olusmadigi gibi orman
kaynaklarmin 6nemli bir boliimii dogrudan yakacak odun olarak kullanilmaktadir. Buna
ilaveten yanlis kesim sonucu endiistriyel odun kalitesinin diigmesi, yanlis depolama
sonucu ardaklanma, ¢iiriime gibi nedenlerden dolay1 yine yakit olarak kullanilmasi da bu
alanda yetismis eleman sikintisina baglanabilecektir. Bu nedenle, kaynaklarin agirlikli
olarak endiistride degerlendirilmesi yaninda hammadde israfinin 6nlenerek {iretimde za-

yiatin en aza indirilmesi i¢in politika tiretilmelidir.

Mobilya tiretiminde kullanilan diger girdilerden hirdavat malzemeleri yogunluklu
olarak ithal edilmektedir. Dosemecilik sektoriinde kullanilan kumas, siinger, kus tiiyii gibi

malzemelerin tedariki de agirlikli olarak ithal iirlinlerden olusmaktadir.

Hammadde kaynaklarmin yetersizligi, Tiirk mobilya sektoriindeki isletmelerin
uluslararasi rekabet giiciinii zayiflatan bir unsurdur. Tiirkiye, ahsap, sunta, kaplama, hir-
davat ve diger girdiler gibi uygun temel materyal arzina sahip oldugu halde 1y1 kalitede
yerli girdileri, yeterli miktarda ve rekabet edebilir fiyatlarla elde etmek miimkiin olama-

maktadir.

Mobilya sanayiinin gelismesindeki bir diger engel, Avrupa menseli {irlinlerin diisiik
kaliteli bir kopyas1 olan, yerli liretim metal aksesuarlar gibi ara mallardir. Bu yiizden
firmalar ¢cok az segenekle karsi karsiya kalmakta ve ithal girdileri kullanmaya yonel-
mektedir. Hammaddenin dis pazardan temin ediliyor olmas1 ve doviz kurlarindaki yakin
zamana kadar gozlenen dalgalanma maliyetleri yilikseltmektedir. Bu durum mobilya sek-

torlindeki fiyat rekabeti avantajini iilkemiz aleyhine ¢evirmektedir.
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Sektorde hammadde konusunda diga bagimliligin olmasi gelecekte sorun yasan-

mast ihtimalini giindeme getirdiginden bu konu ile ilgili yapilmas: gerekenler 6zetle su

sekilde siralanabilecektir:

Orman kanunu ve orman teskilati zamanin ihtiyaglarina gore ve orman kaynak-
larinin etkinligini ve verimliligini artiracak sekilde giincellenmeli,

Ormanlarin verimli kullanilmasi i¢in 6nlemler alinmali,

Endiistriyel plantasyonlar olusturularak endiistriyel odun arz1 yapilmali,
Endiistriyel odun tiretiminde disa bagimliliga alternatifier {iretilmeli,

Hizl yetisen agag tiirlerinin plantasyonu saglanmali,

Endiistriyel agag iiretimine izin verilip (Isve¢ Ornegi), 6zel ormancilik destek-
lenmeli

Orman kdyliisii problemi ¢oziilerek iiretimin arttirilmasi yoniinde bir iyilesme
icin gerekli alt yapisal ve yasal diizenlemeler yapilmali,

Odunun pahali elde edilmesi ve maliyetlere dogrudan etki etmesi 6nlenmeli,
Orman iirlinlerine uygulanan %18’lik KDV oranina eklenen % 9’luk fon
(Agaclandirma, Orman Bakanligi, Tellaliye ve TRT icin 6denen vergiler) kal-
dirilmal,

Endiistriyel odun hammaddesinde yasanan sikintilar dogrultusunda ahsap ve
panel levha iiretiminde katma degeri yiiksek yeni kompozit malzeme arayislari
tesvik edilmeli,

Panel levha iiretiminde tekellesme ve fiyatlandirmada sikintilar giderilmeli,
Panel levha iiretiminde kullanilan 18 mm levha kalinliginin 16 mm’ye disiiriil-
mesi 1/9 oraninda endiistriyel odun tasarrufu saglayacagindan sektoriin 16 mm
levha kullanimu ile ilgili planlamalar yapilmali (6rnegin IKEA 16 mm levhalar
ile iiretim yapmaktadir),

Tekstil, siinger, polyester, kus tiiyii gibi dosemeli mobilyalarda nitelikli yerli
hammadde kaynaklarinin zenginlestirilmesinin saglanmasina yonelik alternatif
diisiinceler olusturulmali,

Sac, metal profil malzeme ¢esitliliginde zenginlesme ve nitelik artis1 saglan-
mali, sektdrde mobilya iiretiminde uygun sac ve metal profil konusunda sikin-
tilar giderilmeli, fiyatlarin uygun diizeylere gelmesi i¢in gerekli kamu destegi
veya know-how destegi saglanmal,

Nihai iirlinde katma degeri yiikseltici faaliyetler tesvik edilmeli,
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e Uriin yasam dongiisii géz 6niine almarak insan sagligima zarar veren malzeme
kullanimina izin verilmemeli ve bu konuda iiretim merkezlerinde denetimlerin
sikilagtirilmasi sureti ile gerekli onlemler alinmali,

e Hammadde temininde AB standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz ham-
madde girisinin dniine ge¢ilmeli, (Kyoto protokolii cergevesinde en az E1 stan-
dardi aranmali),

e Yerinde gozetim sertifikasi istenmeli,

e Ulke genelinde cevreye duyarli iiriinlerin standart testlerinin yapilabilecegi

uygun laboratuar ortamlar1 saglanmalidir.

2.2.7.7. Yan Sanayi

Otomotiv, beyaz esya gibi dnde gelen sektorlerin 6nemli bir 6zelligi giiclii yan sa-
nayi destegine sahip olmalaridir. Yan sanayiler tasarim ve yenilik konularinda dahi ana
sanayiyi yonlendirebilmekte, ortak projeler ile toplam deger yonetimine katki saglamak-
tadir. Mobilya sektdriinde ise yan sanayi tamamen ana sanayinin yonlendirmesi ile ¢alis-
makta olup, sadece fason iiretici mantiginda hizmet verme durumundan kurtulamamak-
tadir. Bu durum sektérde uzun vadeli doniisiimii ve katma degerli is yapma anlayiginin
gelismesini miimkiin kilmamaktadir. Yan sanayi firmalarinin kalite basta olmak tizere
nitelikli liretim yapabilir hale getirilmesi sektor icin 6nem arz etmektedir. Mobilya sekto-
riinde (tekstil, demir, cam vb.) kullanilan yan sanayi {iriinlerinin tamaminda girdi konu-
sunda bir darbogaz beklenmemekle birlikte endiistriyel odun hammaddesinde dnlemler

alinmazsa gelecekte sikintilar yasanmasina muhtemel goziiyle bakilmaktadir.

Tekstil konusunda diinya devleri ile yarisan, demir-gelik {iretiminde 6n siralarda
bulunan ve cam konusunda 6nde gelen liderler arasinda olan iilkemizde mobilya iire-
timinde bu ana sektdrlere ait yar1 mamul iirlinlerin agirlikli olarak ithal edilmesi celis-
ki dogurmakta ve bu durumdan sektorler arasi iletisimsizlik oldugu anlami ¢ikmaktadir.
Mobilya sanayiinin diger ihtiyaci olan nitelikli aksesuar malzemeleri agirlikli olarak yurt
disindan getirilmekte olup bu alanda yerli yan sanayi etkin degildir. Yan sanayinin olusu-
mu icin biiyiik olcekli ve kiiclik 6lgekli firmalarin iletisim kurmalarinin gerektigi diisii-

nilmektedir.

2.2.7.8. Lojistik, Nakliyat

Mobilya havaleli iirlin olmasi sebebiyle karayolu tasimaciliginin birinci alterna-

tif olmaktan c¢ikarilmasi gerekmektedir. Diger nakliye alternatifleri olan demiryolu,
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denizyolu tagimaciligmin yayginlastirilmasinin hem maliyetleri diisiirecegi hem de
{irinlerin miisteriye ulagim hizini artiracagi tahmin edilmektedir. Ug tarafi denizlerle
cevrili iilkemizde deniz ulagiminin etkinsizligi navlun maliyetlerinin yilizde 10-150ranla-
rindaartmasina neden olmaktadir. Ote yandan nakliyatta kullanilan araglarin tasimacilik
standartlarina uygun olmas, liriiniin profesyonel bir bicimde zamaninda ve saglam teslim

edilmesi de 6nemli hususlardir.

Satilan mobilyalar aliciya saglam ve eksiksiz olarak ulastirilmalidir. Demonte paket
mobilya lireten firmalar haricindekiler (6zellikle ihracat yapanlar) tirtinlerinin farkli 6l¢ti-
lerde olmasi ve ihrag edilecek {iriin adedinin az olmasi nedeniyle gerektigi gibi ambalajla-
ma yapamamakta, ambalajlari oluklu karton ve havali naylon ile sinirli kalmaktadir. Mo-
bilyalarin aliciya saglam ulasmasi i¢in kullanilan paketleme sistemi, koli adet/birim fiyat
orani goz Oniline alindiginda, seri liretim yapan firmalar haricinde uygulanmamaktadir.
Markalagmanin gerektirdigi iirlin paket tasarimi disiplininde ambalajlamanin yapilmasi
sektoriin rekabeti ve giivenilirligi i¢in onem tagimaktadir. Kaba yiik tasimaya aligmis nak-
liyatgilar, hazir mobilya gibi yiikleri tasirken gerekli 6zeni gostermemekte, bazi firmalar
ise mobilyay1 alictya teslim etmeden Once aktarma yapmakta, 6zen gosterilmeden yapilan
nakliye ve aktarma isleri mobilyalarda hasara sebep olmaktadir. Bu olumsuzlugu gidere-

cek iyi organize edilmis bir dagitim sistemine ihtiyag¢ vardir.

Uriinlerin iireticiden biiyiik sehirlere uygun araglarla tasinmasi veya lojistik firmalari
ile ekonomik olarak tasinmasi, uygun ve diisiik maliyetli depolarda stoklanmasi, bayilerden
gelen satig emirlerine gére ekonomik rota ve montaj plani ¢ergevesinde miisterilere kadar
ulagtirilmasi, yerine teslim ve montaj islemlerinin miisteri memnuniyetini saglamasi

gerekmektedir.

Bu konuda diger 6nemli bir sorun glimriiklerde yasanmakta, kontrol amaciyla am-
balajlar bozulmaktadir. Glimriiklerde yasanan kararsizlik durumlarinda numune iiriin ali-
konulmakta veya Ihracatg1 Birlikleri’nden ekspertiz istenmektedir. Bu durum ise, iriiniin
alictya gec ulagsmasina neden olmaktadir. Bu nedenle giimriiklerde gérevli muayene me-
murlarin1 mobilya konusunda egitmek ya da ihtisas giimriikleri olusturmak konularinda

caligmalar yapilmalidir.

2.2.7.9. Kamu Sektor lliskileri

Kamu kurum ve kuruluglarinin mobilya tedariklerinde aktif katilim saglanmasi

ve kullanic1 beklentilerine gére proje olusturulmasi, KOBI’lerin gelismesinde onemli bir
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kaynak saglayabilecektir. Ancak, bunlarin genelde biiyiik ihaleler olmas1 kiigiik ve orta
biiytikliikteki sanayi isletmelerinin bu ihalelere girmesini zorlastirmaktadir. Bu bakimdan
biiyiik ihalelerin parcalanmasi ve KOBI’lere pay aktarilmasi sektoriin gelismesine yar-
dimci olabilecektir. Buna ilaveten, KOBI’lerin ortak alim ve satim sirketleri kurmalari,
ortak hareket etmeleri ve gii¢ birligi i¢ine girmeleri 6zendirilmelidir. Bunun disinda sart-
namelerin diizenlenmesindeki sikintilar giderilmelidir. Ozellikle TOKI sartnamelerinde
garanti belgesi sartinin aranmasi1 gerekmektedir. Ayrica ceza evlerindeki is yurtlarinda
yaptirilan mobilyalarin bu alimlarda kullanilmasi sektoriin is kalitesine olumsuz etki yap-

makta ve haksiz rekabete neden olmaktadir.

Kamu alimlarinda kullanilan girdinin niteligini belirten sartnameler olusturulurken
marka verilmeden sartnameler olusturulmali boylece yerli iiretici bu konuda desteklen-

melidir.

2.2.7.10. Sermaye / Finansman

Sektoriin sermaye/finansman sikintis1 ve kredi maliyetlerinin yiiksekligi 6nemli
sorunlar arasinda yer almaktadir. Isletmeler para piyasalarindan, 6zellikle ticari banka-
lardan uygun kosullarda kredi temininde zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z
kaynaklarindan finanse etmektedirler. Bunun sonucu olarak, siirekli isletme sermayesi

sikintis1 yaganmaktadir.

Giglii ve stirdiiriilebilir sermayenin saglanmasi i¢in sermaye piyasalarinin gelisme-
si gerekmektedir. Bu konu uzun vadede piyasa istikrar1 acisindan da 6nem arz etmekte-
dir. Firmalarin biiyiimesi i¢in uzun siireli sermayeye ihtiya¢c duyulmaktadir. Isletmelerin,
birlesme, sermaye artirimi ve glic ediniminde etkili mekanizmalarla desteklenmesi veya
Ozendirilmesi gerekmektedir. Diger alternatif ise banka kredilerinin yiiksek oldugu ve
kredi almanin zor oldugu bu donemde mobilya isletmelerinin yeni sermaye edinimleri
icin Borsa Istanbul’da (BIST) acilmalari olabilecektir. Bu durum kurumsallagsma ve yone-
tim konularindaki sikintilarin giderilmesine katki saglayacagi gibi haksiz rekabet, sosyal
giivenlik sistemi, vergilendirme, marka giivenilirligi, kalifiye personel istihdami, kalite
ve lirlin bilincinde gelisme, miisteri memnuniyeti saglama gibi konularda sektore onciiliik
edebilecektir. IMKB’de yer alan firmalar halka agilmaksuretiyle uzun vadeli biiyiimeyi
kolaylikla yakalayabilecektir. Sektorde halka acik 3 sirket bulunmaktadir. Ancak bundan
sonraki 5 yillik siirecte yaklasik 5 markanin daha halka agik bicimde sermaye piyasasinda

yer alacagi ongoriilmektedir.
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Yabanci sermayenin bu sektdre ¢ekilmesi i¢in baz1 Dogu Blogu iilkelerinde yapil-
dig1 gibi avantajli devlet tesvikleri saglanmasi gerekmektedir. Dis ticaretin finansmani
icin uluslararasi finans kuruluslari, kalkinma ve yatirim bankalar: ile ortak caligsmalar

yapilmasi1 Onerilebilecektir.

Sektorde yer alan firmalarin genelinde finansman ydnetiminin uzman kisilerce
yapilmamas1 kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi noktasinda sikint1 yaganmasina
neden olmaktadir. Firmalarin kurumsallasma ve bilgi yonetimi konusuna yeterli 6ne-
mi gostermemeleri nedeniyle isletme operasyonlart amatorce yiiriitiilmektedir. Bu du-
rum O6rnegin elde edilen gelirlerin daha ¢ok faaliyet dis1 harcamalara yonlendirilmesini
kolaylastirmakta, firmalarin beklenmedik bir sekilde finansal yetersizlikle kars1 karsiya
kalmalarina ve siirdiiriilebilir nitelikli faaliyet gelistirmelerine engel olmaktadir. Dolayi-
styla firmalarin kazanglariin 6nemli bir boliimiinii 6denmis sermayelerine aktarmalari

biliylimelerine ve sermaye saglamalarina katki saglayacaktir.

2.3. Sektoriin Rekabet Giiciiniin Degerlendirilmesi

Mobilya sektorii, 6zellikle son 5 yildaki ihracat potansiyeli, mevcut tiretim tek-
nolojisini kullanimu, artan ihra¢ imkanlar1 ve ihracat¢1 firma sayisiyla birlikte her gegen
giin gelismekte ve Tiirkiye’nin uluslararasi alanda rekabete girdigi sanayi kollarindan
birisi olmaktadir. 2020 yili itibariyla 500 milyar dolarlik bir hacme ulasacak olan diinya
mobilya pazarindan Tiirkiye’nin payina diiseni alabilmesi i¢in sorunlarini ¢oziip rekabet

giiclinii artirmas1 gerekmektedir.

Tirk mobilya sektoriiniin mevcut sorunlari, gegcmisinden bugiine tasidig1 sorunlar
olmakla birlikte, iilkenin genel ekonomik goriiniimii ile de paralellikler arz etmektedir.
Dolayisiyla bu sorunlarin birgogu iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmislik seviye-
sinin ylikselmesi ile birlikte giderilecektir. Ayrica, sektor lilkemiz sanayisinin tipik bir
goriiniimii olarak ¢ok biiyiik bir oranda KOBI’lerden olusmaktadir. Bu nedenle yasani-
lan sorunlarin bircogu da tipik KOBI sorunlaridir. Sektdr dis agilima bir dlgiide sahiptir.
Ancak, tiretim yapan bliyiik kitlenin uluslararasi pazarlara agilirken oncelikle gii¢ birligi
yapmast ya da birleserek kiigiik atdlyelerden biiyiik ve profesyonel {iretim yapabilen atdl-
yelere ve fabrikalara donlismesi saglanmalidir.

Sonug olarak, iilkemizde gelismeye agik ve potansiyel arz eden bir mobilya sekto-
riinden s6z etmek miimkiindiir. Uretici firma adediyle, mevcut istihdam giiciiyle ve dogal
kaynaklariyla bugiin Tiirkiye, Avrupa’nin giiclii mobilya {ireticileri olarak goriilen Al-
manya, Italya, Polonya gibi iilkelerle rekabet edebilir nitelikte goriilmektedir. Ancak &n-
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ceki boliimde ele alinan sorunlarin ilgili sektorel orgiitler ve kamu kurumlarinca glindeme
alinmasi ve ¢oziimlerin getirilmesi sonucu sektoriin, hem Avrupa mobilya pazarinda hem

de diinya pazarinda kuvvetli bir yer edinecegi diisiiniilmektedir.

2.4. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Doneminin Degerlendirilmesi

2000’11 yillarda diisiik teknoloji ve sermaye ile emek yogun faaliyet gosterdigi ifa-
de edilen mobilya endiistrisi, hala atdlye tipi, kiigiik 6l¢ekli isletmelerin agirlig: siirse
de, 2010’1u yillarda ileri teknoloji kullanan bilgi ve sermaye yogunlugu ile uluslararasi
ticarette rol edinen bir sektér olmustur. TUIK verilerine gére 2004 yilinda 29.346 ka-
yith igyeri ve 92.567 istihdamin oldugu sektérde, 2006 ve 2007 yillarinda isyeri sayisi
ve istthdamda azalma goriilmiis ancak son yillardaki artigla beraber 2009 yilinda kayith
isyeri sayis1 yaklasik yiizde 65 artis ile 45.564’¢, istihdam ise yaklasik yiizde 85 artis ile
175.091 kisiye ulagmistir.

9. Kalkinma Planit doneminde kapasite kullanim oranlar1 isletmelere gore degis-
mekte olup ortalama ylizde 40-50 arasi iken, 2011 yilinda ortalama yilizde 72 olmustur.
Kapasite kullanim oranindaki 6nemli artiga ragmen bu oran sektdriin rekabete girdigi tilke
ortalamalarinin altindadir. 9. Kalkinma Plan1 doneminde sektdriin tam kapasite ile cali-
samamasinin nedenlerinin basinda i¢-dis talep yetersizligi gelirken, 10. Kalkinma Plan1
doneminde ise organizasyonel eksiklikler basta olmak {izere, nitelikli yerli hammadde
yetersizligi, asir1 kii¢iik ve bilingsiz aktdrlerin sektore girmesi, ¢alisanlarla ilgili sorunlar
tam kapasite calisamama nedenleri olarak siralanmaktadir. Endiistriyel odun konusunda
orman kaynaklarinin énemli bir kisminin (yaklasik yiizde 50) yakacak olarak kullanilma-
st ise hala devam etmektedir.

2005 yilinda mobilya ihracat1 645 milyon dolar iken, 2011 yilinda yiizde 250 ar-
tis ile 1,6 milyar dolar olmustur. Thracat yapilan iilkeler Almanya, Fransa, Hollanda ve
Yunanistan olarak siralanirken, 2012°de ise ilk 5 iilke sirasiyla Irak, Libya, Almanya,
Azerbaycan, Fransa ve Iran olmustur. Sadece Irak’a yapilan ihracat yaklasik 396 milyon
dolar olmustur. 2005°te mobilya ithalat: 341 milyon dolar degerinde olup italya, Almanya
ve Fransa one ¢ikan iilkelerken, 2012 yilinda mobilya ithalat1 hafif diisiis ile yaklasik 817
milyon dolar olmus ve 112 iilkeye yapilmustir. ilk 5 iilke sirasiyla Cin, Italya, Almanya,
Polonya ve Fransa olmustur. ithal edilen mobilyanin yiiksek oranda Cin’den gelmesi dik-
kat ¢cekmektedir.

1997-2000 y1llar1 arasinda ihracat, ithalati karsilamazken 2001 yilindan itibaren ih-
racatin ithalati karsilama orani pozitif seyir izlemektedir. 2001 — 2005 yillar1 arasinda bu

oran anlaml artig gdstermis, yakalanan bu artig ivmesi ile son 12 yil art1 yonlii olmustur.
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2009 yil1 harig, yillik ihracat ve ithalat oranlarindaki diizenli artis dikkat ¢ekmekte olup,
ithracat artis1 ithalat artisindan fazladir. Son 15 yillik ihracat 9,8 milyar dolar, ithalat ise
6,5 milyar dolar olup dis ticaret dengesi yiizde 49’luk oran ile toplam 3,3 milyar dolar
fazla vermistir. Tlirk mobilya sektorii son 12 yilda gostermis oldugu performans dogrul-
tusunda {ilke ticaretinde dis ticaret acigi vermeyen nadir sektorlerden birisidir. Ancak,
ozellikle, Cin ve diger Uzak Dogu iilkelerinden getirilen, daha 6nce yaygin kullanimi

olmayan bah¢e/dis mekan mobilyalari ithalatin artmasina neden olmaktadir.

9. Kalkinma Plan doneminde, endiistriyel odun ve endiistriyel agag¢ yetistirilme-
mesi, konusunda yetismis elemanlarin azligi, mesleki ve teknik egitim alanlarindaki
yetersizlikler, Ar-Ge ¢alismalarina yonelinmemesi, sertifikali {iriin satiginin artmasi ve
yeni teknolojiler karsisinda firmalarin yetersiz kalmasi, kayit disiligin yaygin olmasi ile
yasanan haksiz rekabet, vergi ve SGK yiikleri, modern tasarimin eksikligi sektoriin 6ne
¢ikan sorunlar1 olmustur.Ozellikle Ar-Ge ve tasarim biiyiik 6nem tasimakta olup bu ko-
nuda devletin destekledigi bir tasarim onciiliigiiniin alt1 ¢izilmistir. 2013 y1l1 itibariylaBo-
liim 2.2.7°de ifade edildigi gibi sektoriin benzer nitelikteki sorunlar1 devam etmektedir.
Ancak, tasarim konusunda yapilan tavsiyeler dogrultusunda 2009/15355 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1[28] ile Tiirk Tasarim Danisma Konseyi kurulmus olup, Konsey’in hem
mobilya sektoriine hem de genel imalat sektoriinde tasarim konusuna onciiliik etmesi
beklenmektedir. Bu konuda geligmis iilke modellerinin, 6zellikle Uzak Dogu iilkelerine
model teskil etmis olan Ingiltere’de faaliyet gdsteren devlet destekli Tasarim Konseyinin
(Design Council) yapist, islevselligi ve gorevlerinin Tiirk Tasarim Danigma Konsey’ine

ornek olacag diisiiniilmektedir.

2000’1 yillarin basinda diinya ticaretinde siralamaya giremeyen sektor, 10.Kal-
kinma Plant déneminde 2023 vizyon ve hedefi, 21.ylizy1l beklentileri, ¢iktilari, dogal
kaynaklarin stirdiiriilebilirligi ve insan yasam kalitesini géz Oniine alarak;haksiz reka-
bet, mesleki egitim, hammadde, verimlilik, kurumsallagsma, yeni iiriin gelistirme-tasarim,
markalasma, pazarlama, yan sanayi olusumu, lojistik, kamu sektor iligkileri ve sermaye
gibi boliim 2.2.7°de ifade edilen temel 10 sorunu ¢oéziimlemeyi, ulusal ve uluslararasi
pazarlarin taleplerini azami ve dengeli 6l¢iide karsilamayi, iiriin ¢esitliligi ve pazar payint
artirmay1, 25 milyar dolarlik tiretim hacmi ve 10 milyar dolarlik ihracat hacmi ile diinya
mobilya ticareti siralamasinda ilk 10, Avrupa’da ise ilk 5’te yer alarak stratejik ve reka-

bet¢i bir sektor olmay1 hedeflemektedir.
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3. DUNYA VE TURKIYE’DEKI GELISME EGILIMLERI

3.1. Diinyadaki Gelisme Egilimleri

Diinya mobilya pazar1 Bolim 2.1°de ifade edildigi gibi hizli biiyiime egilimi
gostermekte olup, Avrupa, mobilya iiretiminin merkezini olusturmasina ragmen son yil-
larda mobilya iiretimi Cin merkezli olmak iizere doguya kaymaktadir. Almanya, Italya,
Polonya gibi iilkeler mobilya sektorii agisindan hala 6nemini devam ettirmektedir. 2011
yili degerlerine gdre mobilya iiretiminde Cin agik ara 6nde olup ABD, Italya, Almanya
diinya mobilya iiretiminin yarisindan fazlasini gerceklestirmislerdir. Vietnam, Birlesik
Krallik, Hollanda, Romanya ve Tiirkiye’nin ¢ikis yapan iilkeler arasinda yer aldig1 soy-
lenebilecektir.

21. yiizyilin ¢iktis1 olan ve imalat sektoriinli dogrudan ilgilendiren konut, otomotiv,
makine gibi sektorlerde akilli yaklagimlarin mobilya sektoriinii etkilemesi beklenmekte-
dir. Teknolojik gelismelerin, 6zellikle nano-teknolojinin boya ve vernik alanlarinda et-
kisini gosterecegi; bunun mobilya sektoriine zaman, iiretim hizi ve maliyetlerde diislis

olarak etki etmesi beklenmektedir.

Endiistri alanlarindaki en ciddi degisim unsuru 300 yillik birikimin sonucu olugan
iklim degisikligidir. Bu olgu tiretim siireglerini kokten degistirmekte, iireticileri ¢evre ve
insana duyarli tasarimda tiriinler sunmaya yonelik arayislara yonlendirmektedir. Son 30
yilda diinyada iklim degisikligi sonucu ¢evreye duyarlilik artmis ve yasal gelismeler hiz
kazanmistir. Kyoto protokoliine imza atmamiz neticesinde 2018 yilindan itibaren yasal
zorunluluklarin uygulanmasi ve takip edilmesi gerekeceginden sektér bu duruma hazir-
lanmalidir. Bu konuda; yiiriirliikteki mevzuatin, mobilya ve ormancilikla ilgili tilkemizin
taraf oldugu uluslararasi sozlesmeler dikkate alinarak giincellenmesi ve s6z konusu soz-
lesmelerin takibine yonelik yapilanmanin olusturulmasi gerekmekte olup bu kapsamda

uluslararasi akredite olmus laboratuarlar yayginlastirilmalidir.

2015 yilindan itibaren Avrupa pazarinda mobilya kimlik kart1 uygulanacagindan
mobilyada kullanilan kimyasallar belgelenecektir. Bu durumda agacin yetistirilmesinden
nihai iirtin boyutuna gelinceye kadar gecirmis oldugu siire¢ takip edilecek olup siirecin

belgelenmesi ve iirline sertifikasyon verilmesi s6z konusudur.

3.2. Tiirkiye’deki Dinamikler ve Diinyadaki Egilimlerin Muhtemel Yansimalari

Tiirkiye mobilya sektoriinde genel yapi, tiretim metotlar: ve kullanilan teknoloji
son 20 yilda biiylik olgekli firmalarin {iretim agina dahil olmasi ile degismistir. Artan
ithra¢ imkanlar1 ve ihracatgi firma sayisi ile her gegen giin gelismekte olan sektor, Tiirki-

ye’nin uluslararasi alanda rekabete girdigi kollardan birisi olmustur. Diger taraftan zanaat
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geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalarmn varligi ile el yapimi mobilya iireti-
mi agirliginy/6nemini hala korumaktadir. Sektdrde uzun yillara dayanan alt yap1 olmasina
ragmen teknolojik anlamda 6zgiin birikim olusturulamamis ve makine-ekipman alt yapi-
sinda tamamiyla yurt disina bagimlilik ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle yatirim maliyetleri
yliksek olmustur. Bu durum yatirimin geri doniis hizinin diisiik kalmasina yol agmaktadir.
Sektdrde italyan ve Alman makine firmalarinim agirligi fazladir. Sektdre yonelik yerli ma-
kine sanayinin agirlig1 oldukca yetersiz olup bu alan desteklenmeye ihtiyag duymaktadir.

Biiyiik olgekli firmalar bugiin diinya standartlarinda mobilya iiretimi gerceklestir-
mektedirler. Sektdrde iirlin tasariminin dneminin anlasilmasi, marka bilincinin olusmasi
veya olusturulmasi ¢abalar1 sonucu bu konulara ayrilan biitce imkanlar1 da artirilmakta-
dir. Mobilya tasarimeilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi (gerek sektor
orgiitleri ve gerekse Ihracatc1 Birlikleri’nce sektore yonelik diizenlenmekte olan tasarim
yarigmalar1 bu yonelimi gosteren dnemli organizasyonlardir) ve istihdamlarinin saglan-
masi, sektoriin gelisimi agisindan biiylik 6nem arz etmektedir. AB ile siire gelen yogun
ticari aligveris, sektorle ilgili olarak AB’de var olan kalite ve sagliga iligkin standartlara
uyumu kolaylastirmaktadir. Fabrikasyon iiretimin yayginlagsmasi, tiikketicinin bilinglendi-
rilmesi ve artan ihracat bu ve benzer gelismeleri, zorunlu kilmaktadir.

Mobilya sektori ile ilgili ¢evreye duyarlilik ve Kyoto protokolii ¢ercevesinde ka-
pali ortamlarda mobilyadan agiga ¢ikan zararli gazlarin 6l¢iimii ve kontrolii ile ilgili bir
yapilanma heniiz yoktur. Bu konuda inegdl’de bir laboratuar sinirli boyutta hizmet ver-
mektedir. Uretici ve ihracat¢1 mobilya firmalarinin yurt disindan ithal ettikleri hammad-
deler ve ihrag ettikleri liriinler, akredite laboratuarlarda bazi testlere tabi tutulmakta olup,
Inegol, Ankara Siteler ve Kayseri gibi mobilya iiretim ve ihracatinda énemli paya sahip
illerimizde laboratuar bulunmamas1 nedeniyle, s6z konusu firmalar ihracat islemlerinde
sikint1 yasamaktadirlar. Mobilya test laboratuarlarinin mobilya iiretiminin yaygin oldugu
bolgelerde acilmasi ve dis ticarete yonelik akredite olmus nitelikte raporlarin verilmesi
saglanmalidir.

Biiyiik isletmelerin sektore girmesiyle hem i¢ pazara hem de dis pazara yonelen
mobilya sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin bir kisminda siparis tiretimi yapilirken
biiyiik bir ¢cogunlugunda, oturma grubu (sandalye, c¢ek yat, koltuk) ve tablali mobilya
(mutfak, banyo, ofis, yatak odasi, yemek odasi, gen¢ odasi) iiretimleri gerceklestirilmek-
tedir. Cogunlugu geleneksel yontem ve tezgahlarla calisan kiigiik isletmelerin agirlik-
ta oldugu sektorde biiyiik olgekli firmalar otomasyonlu iiretim gergeklestirmektedir. Bu
ylizyilin beklentileri dogrultusunda sektor ile ilgili gelismeler ve muhtemel egilimler su
sekilde 6zetlenebilecektir:
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Modern yasam, teknoloji ile donatilmis modern elektro-mobilyalarin dogma-

sina neden olacaktir.

Akillt konut ve yesil bina olusumlari mobilyaya yansiyacaktir. Akilli mobilya,
yesil mobilya gibi kavramlara mobilya sektoriinde daha sik rastlanacaktir.

Kentlesme ve hizla artan konutlagsma yeni olusum ve doniisiim gerektirmekte
olup, yasam kalitesini artiran, kullanim kolaylig1 saglayan, insan ve ¢evreye
duyarli, hafif, fonksiyonel, kolay tasinabilir, modiiler mobilyalarin diinya pa-

zarinda etkin rol edinecegi diisiiniilmektedir.
Yenilik¢i ve fonksiyonel ¢oziimler aranir hale gelecektir.

Tasarim siirecine tedarikg¢iler daha fazla katilacak, farkli uzmanlik alanlarina
sahip paydaslar tarafindan ortak tasarim yonetimi ¢calismalarina agirlik verile-
cektir. (Mobilya, Elektronik, Bilisim teknolojisi, aksesuar vb.).

Gelismis tasarim becerisi, marka giicii, satis sonrast hizmet kalitesinin etkinligi

sektorde biiylimeye Onciiliik eden alanlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Geri doniistim ve mobilya atiklar1 6nem arz edecektir.

Sektorde is giivenligi konulari daha ok énem kazanacaktir. Ulkemizde mobil-
ya lretiminde is glivenligi hala AB standartlarinda degildir.

Ambalaj, paketleme, tasimacilik alanindaki gelismeler ve 6zellikle demonte
tarz1 mobilyalarin ortaya ¢ikisi ile uzak bolgelerdeki pazarlara iiriinlerin sev-
kiyatinda kolayliklar saglanmasinin satis maliyetlerini diistirecegi tahmin edil-
mektedir.

Nano-teknoloji uygulamalarinin malzemeye yansimalar1 sonucu kir ve leke
tutmayan kumaslar, deriler, cevre dostu siingerler, boyalar, verniklerin kulla-
nim1 yayginlagacaktir.

Online satig organizasyonlari yayginlasacaktir.

Endiistriyel odun konusunda (hammadde) onlemler alinmazsa sikinti yasana-
cag1 tahmin edilmektedir.

Mobilya iiretiminde kullanilan diger malzemeler; hirdavat malzemeleri ¢ogun-
lukla ithal edilmektedir. Dosemecilik sektoriinde kullanilan kumas, siinger, kus
tilyli gibi malzemelerin tedariki de yine biiyiik oranda ithal iirtinlerden olus-
maktadir. Sektoriin hammaddesinin yogunluklu olarak disa bagimli olmas1 ge-

lecekte sorun yasanmasina neden olabilecektir.
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Bu yeni yaklasimlar ve olusumlarin i¢ ve dis piyasada diisiiniilmesi gereken yeni
alanlar olarak sektorii etkilemesi beklenmektedir. Ayrica, sektorde kiigiik 6lgekli firmala-
rin fazlaligi, kayit dis1 oraninda yiikseklik, biiyiik 6l¢ekli firma sayisinin azligi, kapasite
kullanim oraninin en fazla yilizde 70’lerde olmasi sektdrde verimsizlik ve markalagma
konusunda sikintilar yaratmakta olup yeni bir yaklagima ihtiya¢ vardir. 2023 yilinda sek-
torlin 25 milyar dolarlik iiretim ve 10 milyar dolarlik ihracat hacmini yakalamasi i¢in
firmalarin kapasite kullanimlarini artirmalari, kiigiik isletmelerin birlesmesi, mevcut orta
ve biiyiik 6l¢ekteki firmalarin daha etkin yapiya kavugmalar1 gerekmektedir.
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4. GZFT ANALIZi VE REKABET GUCU DEGERLENDIRMESI

Bu boliimde sektoriin mevcut durumu, ihracat ve ithalat boyutu, iiretim kapasitesi

ve kullanim, i¢ ve dis piyasalarda yeni olusumlar, siyasi istikrar gibi ¢ok boyutlu bilin-

meyenlere gore sektoriin igsel ve digsal olarak degerlendirilmesi yapilmis giiclii, zayif

yanlar, firsatlar ve tehditleri belirlenmis, sektoriin gelecegi ve rekabet edebilirligi ile ilgili

analizler sunulmustur. Grafik 4’te Gii¢lii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditlere yonelik

SWOT analizi verilmektedir.

Grafik 4: GZFT Analizi

GUCLU YONLER
Cografi konum,

Sektoriin gelisime agik olmasi,
Sektoriin son 10 yildaki performansi,
Yiiksek is giicii potansiyeli,
Sektoriin gittik¢e artan teknoloji transferi,
Modem ve teknolojik iiretim yapan firmalarin
artmast,

Mobilya iiretim agi/potansiyeli,
Hedef pazarlara yonelik ihracat ¢alismalarinin
artirilmasi,

Genis dagitim ag1,

Malzeme, tiriin ¢esitliligi.
FIRSATLAR
Globallesme,

Diinyadaki yeniden olusum,

AB’ye adaylik,

Bilgi Teknolojisi ve elektronik net-works,
Akilli mobilyalar,
Markali/kimlikli tirtinler,

Miisteri odakli iiriin ve ¢esitliligi,
Isbirligi ve yatirima agik yapi,

Yeni pazar arayislari/genisleme,
Avrupa’daki tiiketim niifusu,
Uretimdeki artis/gelisme,

Cevreye yapilan yatirim,
Global mobilya tiiketiminde artis,
2050°de 1 trilyon Amerikan dolarlik hacim
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TEHDITLER
Hammadde sikintisi,
Kalifiye is giicli yetersizligi,
AB iilkelerinde yasanan krizler,
Pazarlama eksikligi,
Markalasma sorunu,

Enerji sorunu,

Diisiik standartlar,

Model kopyalama,
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,
Diistik maliyetli iiretim (3. Diinya),
Cin (Biiyiik Isletmeler),
Cevreye duyarl iiretim (Kyoto protokolii)
ZAYIF YONLER
Mesleki egitim yetersizligi,
Kalifiye eleman yetersizligi,
Tasarim ve korunmasi,
Haksiz rekabet,

Yiiksek hammadde maliyetleri,
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi,
Diisiik standartlar ve gevre sorunu,
Markalasma, kalite, imaj,
KOBI yogunlugu,

Aile sirketlerinin kirillganliklari,
Organizasyon/kurumsal yapi,
Yonlendirme/devlet destegi,
Sermaye/finans yetersizligi,
Yenilik yaklasimi.



Tiirkiye, diinya mobilya pazarinda yukarida GZFT analizi tablosunda ifade edildigi
gibi cografi konumunun etkisi ile birgok giiclii yanlar1 ve firsatlar1 biinyesinde bulun-
durmaktadir. Ulkemizin kiiresel mobilya pazarinda payimna diiseni alabilmesi i¢in mev-
cut sorunlarint ¢ozerek etkin fark yaratacak giiclii yanlar1 ve firsatlar1 degerlendirmesi,
zayif yonlere ve tehditlere ivedi ¢6zliim getirmesi gerekmektedir. 21. yiizy1l beklentileri
dogrultusunda kullanici ihtiyacglari, uluslararast pazarlarda kiiltlir farkliliklar1 ve mobil-
yadan beklentiler iyi tespit edilmeli ve nokta atis1 lirtinler ile sektor diinya pazarinda yer
edinmelidir. Dis ticaret ag1g1 vermeyen ve iilke istthdamina biiyiik katki saglayan sekto-
re devletin destek saglayici politikalar liretmesi gerekmektedir. GZFT analiz tablosunda
ifade edilen 6geler iyi analiz edilmeli ve hem mobilya sektorii igletmeleri ve dernekleri
hem de devlet bu konular ile ilgili calismalar yapmalidir. Uluslararasi 6l¢ekte rekabet gii-
clinlin artirtlmasi, devletin ve mobilya isletmelerinin“Modern Tasarim ve Ar-Ge’ye dnem
vermeleri yagamsal dnem tasimaktadir. Bunlara ilaveten mobilya kalite standartlarinin

belirlenmesi ve denetimlerinin yapilmasi da kag¢inilmaz bir gerekliliktir.

Sektor, Tiirk sanayisinde son 10 yilda dis ticaret aci1 vermeyen nadir sektorlerden
biri olmustur. Hizli gelisim ve degisim siirecinde olan sektdr; markasi, kalitesi, sektordeki
kiictik - biiyiik 6l¢ekli firmalari, cografi konumu, iilkenin genel biiylime yonlii politikasi,
geng niifusu, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi sayesinde i¢ ve dis pazarda énemli
potansiyel arz etmektedir. Ayrica, AB’ye uyum ve dis politikadakiolumlu gelismelerin
de etkisiyle 2001 yilindan buyana siirekli artan ihracat degeri ile sektor, 2023 yili igin 25
milyar dolar tiretim kapasitesini, 10 milyar dolar ihracati, dilnyanin 10. biiyiik mobilya
tireticisi olmay1 hedefleyen 6nemli bir liretim alan1 olarak tanimlanabilecektir. Mevcut
goriintli, sektoriin biiylime potansiyelini agikc¢a ortaya koymaktadir. Tiirkiye nin, mevcut
potansiyeli ve stratejik pozisyonunun siirekliligini ve gelisimini saglayabildigi takdirde,

uluslararas1 mobilya pazarinda daha iyi duruma gelecegi diistiniilmektedir.
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4.1. Cevre Analizi

Tiirk mobilya sektorii, 2012 yili itibariyla 214 iilkeye 1,9 milyar dolarlik mobilya
ihra¢ etmis ve diinya siralamasinda 19., Avrupa iilkeleri siralamasinda ise 14. sirada yer
almistir. Sektor 112 iilkeden 817 milyon dolar degerinde mobilya ithal etmis ve diinya
siralamasinda 28. Avrupa iilkeleri siralamasinda ise 18. sirada yer almistir. 2011 yilinda
Arap liilkelerine yapilan ihracatta yilizde 10’a varan diisiis s6z konusu iken, bu rakam
2012’de ylizde 124’1k artis ile 360 milyon dolar olmustur. Arap iilkeleri yillik toplamda
15 milyar dolar mobilya ithal ederken, Tiirkiye’den yapilan 360 milyon dolarlik mobilya
ithalatinin ¢ok diisiik kaldig1 sdylenebilecektir (Suriye ve Irak hari¢). Yakin komsular
ve Orta Asya llkeleri ile yapilan ihracat degerlendirildiginde, bu bdlgelere yapilan ih-
racat 779 milyon dolarlik ile iilke ihracatinin yarisina denk gelmekte ve 2011°de yiizde
25, 2012°de ise yiizde 11’°lik artis komsularla olan ticaretin daha etkin oldugunu isaret
etmektedir. TRADEMAP verilerine, 6zellikle 2010 ve 2011 yillarin da ithalat oranlarinin
ihracat degerlerinin lizerinde seyir ederken 2012 yilinda yilizde 13’liik diisiis sergilemesi
sektorilin gelecegi agisindan olumlu karsilanmistir. Tiirk mobilya sektorii, toplam iiretim
kapasitesi ile diinya mobilya iiretiminde yaklasik yiizde 1’lik bir pay almaktadir ve bu
payarzu edilen diizeyde ve hedefte degildir. Son 10 y1llik donemde Tiirkiye nin genel dis
ticaret dengesi degerlendirildiginde, ithalatin agirlikli yer tuttugu, mobilya sektoriinde ise
thracatindaha agirlikli oldugu goriilmekte olup, sektordis ticaret acig1 vermeyen sektorler
arasindadir. Tiirkiye nin mobilya dis ticareti 2009 yilindaki ekonomik kriz nedeniyle ya-

sanan kiiclik diisiis disinda, son 12 yil siirekli artis gostermistir.

e Diinya mobilya ihracat1 161 milyar dolardir. Diinya mobilya ihracatinda
2012’de bir 6nceki yila gore, ilk 25 iilkedegoriilen dikkat ¢ekici artis ve diisiis-

ler asagida 6zetlenmektedir:

227 iilke arasinda ilk 25 iilke yiizde 7’lik artis ile yaklasik 146 milyar dolarlik
thracatin yiizde 90’11 gergeklestirmistir. Son 5 yi1l degerlendirmelerine gore
ithracat, 2009 yili hari¢ yiikselme egiliminde olup,2012 itibariyla genel top-
lamda yiizde 8’lik bir artis s6z konusudur. ilk 5 siradaki ihracatc iilkeler Cin,
Almanya, Italya, ABD ve Polonya’dir. 2012 yilinda ihracatin1 en gok artiran
iilkeler Cin (yilizde 26), Meksika (ylizde 21), Portekiz (ylizde 17), Vietnam
(yiizde 16), Tiirkiye (yiizde 15) ve ABD (yiizde 12) olup, Cin acik ara artigini
devam ettirmektedir. Ilk 25’tearalarinda sanayilesmis iilkelerin de oldugu 13
iilkenin ihracatlarindaki daralmalar dikkat ¢ekicidir: Avusturya (yiizde -18),
Almanya ve Belgika (yiizde -12’ser), Ispanya (yiizde -10), italya (yiizde -8),
Fransa (ylizde -7).
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Ulkemizin ihracati, 2012 yilinda bir y1l dnceki yila gore yiizde 2 azalarak yiizde
15 oraninda gergeklemesine ragmen ihracatinda en ¢ok artis saglayan tilkeler
arasindadir. Ihracatimizda TRADEMAP verilerine gére 1,899 milyar dolar
olup, tilkemiz ihracat degeri ile diinyada 19. siradadir. Tirkiye’nin edindigi
pay ve genel siralamadaki yeri son yillarda artis gostermesine ragmen iilkemiz
heniiz istenilen ve arzu edilen yerde degildir. Biiyiikligii 161 milyar dolar
olan diinya ihracatindan yaklasik 1,9 milyar dolarlik pay almak Tiirk mobilya

sektorii i¢in diisiik kalmaktadir.

Diinya mobilya ihracatinda Cin’in ihracatindaki ciddi artis ile Avrupali mo-
bilya iireticilerinin ihracatindakiazaliglar goz oniine alindiginda iiretim mer-
kezinin doguya dogru kaydigi sdylenebilir. Ancak, son yillarda belirleyiciligi
devam etmekle birlikte Cin’de iscilik fiyatlarinda yasanan asir1 artis bu tilkenin

rekabetci fiyat olusturma giiclinii zayiflatmaktadir.
Uriin gruplarina gore ihracat ve ithalattaki durum su sekilde degerlendirilmektedir:

e 9401 ihracat: 224 iilke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcala-
r1 {iriin grubunda uluslararas1 ticarete dahil olmustur. ilk 25 iilke yaklasik 59
milyar dolar ihracatgerceklestirmis, genel toplamda ise 64 milyar dolar ihra-
cat olmustur. Ilk 5 iilke pozisyonunda Cin agik ara 6nde olup,iilke Meksika,
Polonya, Almanya ve ABD’nin toplam ihracatindan fazlasini gerceklestirmis-
tir. Tlrkiye bu {irlin grubunda 646 milyon dolarlik ihracati ile 18.sirada olup

oniimiizdeki yillarda ihracatini artiracag diistiniilmektedir.

e 9401 ithalat: 231 iilke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parg¢ala-
r1 {iriin grubunda uluslararasi ticarete dahil olmustur. {1k 25 iilke yaklasik 56
milyar dolar ithalatyapmis, genel toplamda ise 65 milyar dolarlik ithalatger-
ceklesmistir. ABD, Almanya, Fransa, Kanada ve Birlesik Krallik diinya ithala-
tinda ilk 5 tilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye bu {iriin grubunda 410 milyon
dolarlik ithalat ile 27.siradadr.

Bu iiriin grubu sektoriin ciddi oranda ihrag ettigi iiriin grubu olup, bolgesel
pazarlara yonelik tasarim, marka olusumu, giivenilirligi ve ¢evreye duyarliligi
ile sekillenecek yeni iiriinler ile sektdriin ihracatinindaha da fazla artacag dii-
siiniilmektedir. Ozellikle Arap iilkelerinin yillik 15 milyar dolarlik mobilya tii-
ketimleri ve kiiltiir 6zelligi g6z oniine alindiginda,yakin komsu iilkeler ihraca-

tin hizla artirilabilecegi bir pazar alan1 olarak tanimlanabilecektir.
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e 9402 ihracat: 179 iilke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullani-
lan mobilyalar, aksam ve parcalari {iriin grubunda uluslararasi ticarete dahil
olmustur. ilk 25 iilke yaklasik 3 milyar dolar ihracat hacmi yakalamis, genel
toplamda ise 3,5 milyar dolar ihracatgerceklesmistir. Ilk 5 {ilke Almanya, ABD,
Cin, Kanada ve Italya’dir. Tiirkiye bu iiriin grubunda 32 milyon dolar ihracat

ile 19.siradadr.

e 9402 ithalat: 227 {ilke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullani-
lan mobilyalar, aksam ve pargalari, {iriin grubunda uluslararasi ticarete dahil
olmustur. ilk 25 iilke yaklasik 3 milyar dolar ithalat yapmistir. ABD, Kanada,
Rusya Federasyonu, Almanya ve Fransa ilk 5 iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye bu {irtin grubunda 27 milyon dolarlik ithalat ile 27.siradadir.

Bu iiriin grubunda Tiirkiye 32 milyon dolarlik ihracat yaparken 27 milyon do-
larlik ithalat yapmustir. Gelecekte 6zellikle tibbi mobilyalar nedeniyle dnemi-
nin ve pazar payimnin artacagi diisliniilen bu iirlin grubunda iilkemizin yetersiz
kalmakla beraber, gerekli yapilanma ve iiretim ile ihracattaki payini hizla arti-
racagl tahmin edilmektedir. Bu konuda sektorde yeni olusum ve yapilanmaya

ihtiyag vardir.

e 9403 ihracat: Tiirkiye’nin en fazla ihrag ettigi diger mobilyalar, bunlarin
aksam ve parcalari {liriin grubunda 2012 yilinda 227 iilke uluslararasi ticarete
dahil olmustur. lk 25 iilke yaklasik 72 milyar dolar ihracat gergeklestirmis,
genel toplamda ise 79 milyar dolar ihracat yapilmstir. Thracatta ilk 5 iilke Cin,
Almanya, Italya, Vietnam ve Polonya olmustur. Cin yaklasik 27 milyar dolarlik
ihracat ile agik ara 6nde olup, Tiirkiye bu {iriin grubunda 1,1 milyar dolar ihra-

cat yaparak 14. sirada yer almistir.

e 9403 ithalat: 2012 yilinda227 iilke diger mobilyalar, bunlarin aksam ve
parcalary, iiriin grubunda uluslararasi ticarete dahil olmustur. ilk 25 iilke yak-
lagik 58 milyar dolar ithalat ger¢eklestirmis, genel toplamda ise 72 milyar do-
lar ithalat olmustur. 1k 5 ithalatci iilke olan A.B.D, Almanya, Fransa, Birlesik
Krallik ve Japonya en biiylik pazarlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye bu
iiriin grubunda 289 milyon dolarlik ithalati ile 35.siradadur.

Bu iiriin grubunda Tiirkiye 1,1 milyar dolarlik ihracat yaparken 289 milyon
dolarlik ithalat yapmustir. Sektoriin en fazla ihrag ettigi iirinlerbu gruptadir.

Bolgesel pazarlara yonelik tasarim, marka olusumu, giivenilirlik ve cevreye
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duyarhilikgibifaktorlerle sekillenecek yeni lirlinler sayesinde sektdr ihracati-
nindaha fazla artmasi beklenecektir. Ozellikle Arap iilkeleri bu iiriin grubunda

da 6nemli bir pazar alani olarak tanimlanmaktadir.

e 9404 ihracat: 211 iilke somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya iiriin
grubunda uluslararasi ticarete dahil olmustur. Ilk 25 iilke yaklasik 13 milyar
dolar ihracat yapmis, genel toplamda ise 14 milyar dolar ihracatyapilmstir.
Ik 5 iilke olarak Cin, Polonya, Almanya, Belgika ve Danimarka siralanmak-
tadir. Cin yaklasik 7 milyar dolarlik ihracati ile agik ara 6nde iken, Tiirkiye
107 milyon dolarlik ihracat ile 18.siradadir. Bu {iriin grubunda tilkemizin yeni

tasarim ve liretimle pazar payini artiracag diisiiniilmektedir.

e 9404 ithalat:2012 yilinda 227 {ilke, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri
esya, iiriin grubunda uluslararasi ticaretinparcas1 olmustur. 11k 25 iilke yaklasik
10 milyar dolar ithalat gerceklestirmis, genel toplamda ise 13 milyar dolarlik
ithalatyapilmistir. ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik ilk 5
iilke olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye, bu iiriin grubunda 90 milyon dolarlik

ithalati ile 26. sirada yer almaktadir.

Bu {irlin grubunda Tiirkiye 107 milyon dolarlik ihracat yaparken 90 milyon
dolarlik ithalat yapmistir. Sektoriin somya, kanepe gibi iirlin gruplarinda giiglii
oldugu diisiiniilse de ihracat diisiik kalmaktadir. Bu iiriin grubunda somya ve
kanepelere yiiklenecek farkli nitelikte fonksiyonlar, ergonomik yaklagimlar ve
cevreye duyarli malzeme ile {iretilecek yeni tirlinler, sektoriin ihracatini artir-

masinisaglayacaktir.

Mevcut degerler, diinya mobilya sektoriiniin biiyiime egiliminde oldugunu goster-
mektedir. 2050 y1li itibariyla 1 trilyon dolar1 gegmesi beklenen diinya mobilya pazarinda
Tirkiye’nin payina diiseni alabilmesi i¢in sorunlarini ¢oziip liretim kapasitesi ve rekabet
giiclinii artirmasi1 gerekmektedir. Son 12 yillik genel goriiniimii Tiirk mobilya sektoriiniin

biliylime potansiyelini ortaya koymaktadir.

Bir sonraki boliimde sektore iliskin dngoriiler ve hedefler ortaya konulmus ve
bunlarin gerceklesmesi i¢in hem sektdr hem de devlet adina yapilmasi gerekenler ve iz-

lenmesi gereken politikalaradrnekler sunulmustur.
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5. PLAN DONEMI PERSPEKTIFi

Diinya mobilya pazar1 2004 yilinda yaklasik 220 milyar Amerikan dolar1 olup bu-
nun 150 milyarlik boliimii iiretici tilkelerde tliketiciye sunulurken, 70 milyar dolar1 agsan
boliimii uluslararast ticarete konu olmustur. 2012 yilinda ise bu deger sadece dis pazar-
larda ihracatta 161 milyar dolar, ithalatta ise 154 milyar olmak iizere 315 milyar dolar
olurken, 200 milyar dolarda {iretici {ilkelerde tiiketilmistir. Son 8 yilda diinya mobilya
pazarn yiizde 68 oraninda biiylime sergilemistir. Mevcut biliylime ve tiiketimin devam
edecegi tahmin edilerek 2050 yilinda mobilya pazarinin 1 trilyon dolar1 gececegi bek-
lenmektedir. Tiirkiye’nin 2012 yilindaki 1,9 milyar dolar ihracati, 817 milyon ithalatiile
diinya mobilya ticaretindeki siralamasi, bilylime oranlari, sektoriin iilke ekonomisindeki
yeri, iglevi gibi kriterler goz oniinde tutularak 10. Kalkinma Planinin 2018 hedefleri ve
2023 iilke hedefleri dogrultusunda Tiirk mobilya sektoriineiliskin Plan donemi tahminleri

cikarilmstir.

5.1. 2023 Vizyonu ve Hedefleri

21.ytizyil beklentileri, ¢iktilari, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve insan ya-
sam kalitesi géz Oniine alinarak; haksiz rekabet, mesleki egitim, hammadde, verimlilik,
kurumsallagma, yeni iiriin gelistirme-tasarim, markalagsma, pazarlama, yan sanayi olusu-
mu, lojistik, kamu sektor iligkileri ve sermaye gibi Boliim 2.2.7°de ifade edilen temel 10
sorunu ¢dziimlemis, ulusal ve uluslararasi pazarlarin taleplerini azami ve dengeli dl¢iide
karsilayan, {iriin ¢esitliligi ve pazar payini artiran, 2023 yil1 i¢in 25 milyar dolarlik {iretim,
10 milyar dolarlik ihracat ile diinya siralamasinda ilk 10, Avrupa’da ise ilk 5’te olmay1 he-
defleyen stratejik ve rekabet¢i bir sektdr olmak mobilya sektoriiniin hedef ve vizyonunu

olusturmaktadir.

2001 yilindan itibaren hizla biiyiiyen ve ihracat kapasitesini artirmakta olan mobilya
sektoriinilin, 2023 yil1 i¢cin koydugu hedefler dogrultusunda AB iiyeligi ile de ivme kaza-
narak bu gelisimine devam edecegi diistiniilmekte olup, Onuncu Kalkinma Plan1 Donemi

icin sektoriin bliylime tahminleri ve gelisme beklentileri su sekilde ongoriilmektedir.

5.2. Onuncu Kalkinma Plan1 (2018 Yili) Hedefleri

Tiirkiye mobilya sektoriiniin son yillardaki ihracat ve ithalati degerlendirildigin-
de biiylimesinin son 15 yilda ortalama yiizde 8,7, son 10 yildaise ortalama yiizde 12,4

oldugu tespit edilmistir. Mobilya ihracat artiglart 2010 ve 2011°de yiizde 18 olarak ger-
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ceklesmis, ithalattaise 2010 yilinda ylizde 27 ve 2011 yilinda yiizde 26 artis olmustur.
2012 yilinida ihracatta yiizde 15 artis, ithalatta ise yilizde 13 diisiis ile kapatmistir. 5 yillik
ortalama artiglar ihracatta yaklasik yilizde 16, ithalatta ise yaklasik ylizde 12 olarak tespit
edilmistir. Son 15 yillik siiregteki artislar 5, 10, 15 yillik dilimler halinde degerlendirildi-
ginde farkli artis degerleri gézlemlenmektedir. Tiirkiye nin koydugu 500 milyar dolarlik
2023 ihracat hedefi, son 5 yildaki mobilya ihracat artis oranlari, yillik ortalamalar, diinya
mobilya pazarinin bilylime egilimi gibi temel ongoriiler dogrultusunda Tiirkiye mobilya
sektoriinilin gelecek 10 yilda ortalama biiylimesinin ylizde 13—18 oranlarinda olacagi tah-

min edilmektedir.

Tablo 20: Mobilya Sektorii Uretim Projeksiyonu (Milyar Dolar/Lira)

Lira 8.879 | 10.033 | 11.337 | 12.810 14.475 16.356 18.842 21.244 %13 |39.137
ABD 5.016 5.668 6.405 7.237 8.177 9.240 10.645 12.002 %13 22.111
dolar

1 Dolar, 1,77 TL olarak hesaplanmustir.

2009 yilinda yasanan ekonomik kriz ile kiigiilme s6z konusu olmasina ragmen
aciklanan mobilya {liretim miktar1 6,4 milyar liradir (3,6 milyar dolar). Son 5 yillik
degerler dogrultusunda sektor yiizde 70’in altinda iiretim kapasitesi ile ¢alismis olmasina
ragmen 2010 ve 2011 de ihracatta ylizde 18, ithalatta ise yilizde 26 oraninda artis ile 2011
yilinda sektoriin liretim hacminin biiyiikligli yaklasik 5 milyar dolar (8,8 milyar lira)
olarak tahmin edilmektedir. Sektdriin son yillardaki biiyiime oran1 géz oniine alindiginda
iretiminin 2018’de 12,0 milyar 2023’te ise 22,1 milyar dolar olmasi diisiiniiliirken, son 5
yildaki biiylime oranlari devam ederse mobilya iiretim kapasitesi 25 milyar dolar olarak

hedeflenmektedir.

Tiirk mobilya sektorii, rekabet ettigi lilkelerin liretim kapasite oranlarinin altin-
da (ortalama yiizde 70) calismasina ragmen son yillarda sektoriin biiytimesindeki ciddi
artiglar neticesinde oniimiizdeki donemin de sektdr agisindan olumlu olacag: degerlen-

dirilmektedir. Bu konuda biiyiik 6lgekli firmalarin iiretim hacimlerini artirdiklarr goriil-
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mektedir. Bu silire¢ kapsaminda sektorde orta ve biiyiik 6lgekli firmalar, markalasma ve
tasarimin sektor i¢i kullanimi, anlam ve 6nemini fark etmeye baslamis ve bu konuya ver-
dikleri 6nemi arttirarak gerek yurt disi, gerekse yurt ici tanitim, pazarlama, fuar katilim ve
ziyaretleri ile tiretim miktarlarini artirmaya yonelmislerdir. Kendi tasarimlari ile pazara

¢ikan firma sayisinda da oldukga artis gozlenmektedir.

2011 yil1 itibartyla mobilya tiretiminde Cin ylizde 25°lik oran ile agik ara dnde olup
ABD yiizde 15, Italya yiizde 8, Almanya yiizde 7 paylar1 ile 6ne ¢ikan iilkelerdir. Bu dort
tilke diinya mobilya {iretiminin yarisindan fazlasini gergeklestirirken,ytizde 3’liik oranlar1
ile diger biiyiik iireticiler Japonya, Fransa, Kanada, Birlesik Krallik ve Polonya’dir. Ttir-
kiye diinya tiretiminde yiizde 1°lik (5 milyar dolarlik {iretim hacmi) pay1 ile Brezilya ve
Vietnam’dan sonra gelmektedir. Diger gelismis iilkeler ylizde 16, diger gelismekte olan
iilkeler ise yiizde 10’luk pay edinmektedirler. Ulke olarak hedeflenen 25 milyar dolarlik
iretim hacmine ulasildig: takdirde, Tiirkiye nin kendinden 6nce gelen Vietnam, Brezilya,
Birlesik Krallik, Ispanya ve Kanada gibi iilkeleri gegecegi ve Japonya, Fransa, Polonya,
Italya, Almanya, ABD ve Cin gibi diinyanin en biiyiik mobilya iireticileri arasina girecegi

diistiniilmektedir.

S6z konusu 2023 yili hedefine ulasilabilmesi i¢in sektdrde biliylimenin genele ya-
yilmasi ve iiriin boyutunda insanin yasam kalitesini artiran, kullanim kolaylig1 saglayan,
fonksiyonel, hafif, kolay tasinabilir, modiiler mobilyalara yonelik iiriin yelpazesini ¢esit-
lendirmesi, 21. ylizyilin yeni egilimleri dogrultusunda ¢evreye duyarli yesil mobilya ve
teknoloji ile donatilmig akilli mobilyalara yonelik yaklagimlarla {iretim kapasitesini 5 kati

artirmasi beklenmektedir.

Tablo 21: Mobilya Sektorii yurt ici talep projeksiyonu (ABD $§)

4267 4779 5352 | 5994 6713 | 7.518  8.420| 9.430 %12 16.616

Ulke mobilya sektdriine talep yiizde 75 oraninda i¢ pazardan geliyor olmasina
ragmen mobilya tiiketim harcamalar1 icerisinde Oncelikli sirada yer almamaktadir.
Tiirkiye’de mobilya tiiketimi, kira-konut, gida, ulasim, lokanta-otel harcamalarindan

sonra 5. sirada gelmektedir. Son yillarda iilke geneline yayilan kentlesme, niifus ve evlilik
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oranlarindaki artig, is giicline katilim, iilkenin i¢ine girmis oldugu ekonomik kalkinma
stireci, disa a¢ilim ve milli gelirdeki kayda deger artis gibi gelismelere paralel olarak

mobilya tiiketiminin gelecek 10 yilda hizli artis gosterecegi tahmin edilmektedir.

2011 Tirkiye mobilya iiretim hacminin 5,016 milyar dolar oldugu, ihracatin 1,606
milyar, ithalatin 857 milyon oldugu dikkate alindiginda, yurt iginde tiiketilen mobilya
miktar1 yaklasik 4,267 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir. Ulkenin bilyiime orani ve
sektorlin genel biiylimesi sonucu son 15 yilda olusan yiizde 12’lik biiylime hizinin ig
talebe yansiyacagi diisiiniilmekte olup, beklentiler 2018 yil1 i¢in 9,4 milyar dolar, 2023
yil1 i¢in ise 16,6 milyar dolar seklindedir.

2012 yili itibartyla Tiirkiye, mobilya ihracat oranini en ¢ok artiran alt1 tilkeden birisi
olup (Cin, Meksika, Vietnam, Portekiz, ABD, Tiirkiye) diinyanin 19.’su, Avrupa’nin ise
14.’sii olarak son yillarda diinya ortalamasinin iizerinde artig gostermis, yaklasik 1,9 mil-
yar dolarlik pazar payina ulasmistir. Sektoriin 2012 ihracat degeri referans alindiginda ve
ortalama yillik ytlizde 15 artis ongoriildiigiinde 2018 yilinda 4,2 milyar dolar, 2023 yilinda
ise 8,5 milyar dolar ihracat degerine ulasacagi tahmin edilmektedir. 2010, 2011 ve 2012
yillarindaki ciddi artislar gelecek 10 yilda tekrar edilirse mobilya ihracatinin 10 milyar

dolar1 asabilecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 22: Mobilya Sektorii Ihracat Projeksiyonu (Milyon ABD $)

1.606 | 1.899 | 2.122 | 2.440 | 2.806 | 3.226  3.710 | 4.266 %15 8.577

Thracatimizdakipayinda ciddi artis olan iilkeler olmasina ragmen, farkli nedenlere
bagli olarak ciddi diisiis egiliminde olan iilkeler de dikkat ¢ekmektedir. Sektoriin koydu-
gu gelecek beklentilerine ulagabilmesi icin basta komsu iilkeler olmak iizere Ortadogu,
Afrika ve Arap iilkeleri ve yakin komsular ile ticari iligkilerin gelistirilmesi ile ihracati-
mizda artis olacagi ongoriilmektedir. 2012 yil1 itibariyla, Tiirkiye mobilya ihracati yiizde
15’lik artis gostermesine ragmen 15 milyar dolar biiytikliigiindeki Arap iilkeleri pazarina
(Suriye ve Irak hari¢) yapilan ihracatimizda 360 milyon dolarlik artis s6z konusu olup, bu

iilkelere yapilan ihracatin artmasi beklenmektedir. Yakin komsular ve Orta Asya iilkeleri
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ile yapilan ihracat degerlendirildiginde 772 milyon dolarlik ihracat degeri yaklasik olarak
iilke ihracatinin yarisina denk gelmekte ve bu degerin 2011°de yiizde 25, 2012°de ise
ylizde 11 artis gostermesi gelecek yillar i¢in beklentileri artirmaktadir.

Diger taraftan, diinya mobilya ihracatinda Cin hizli biiyiimesine devam ederken
ihracat siralamasinda Vietnam, Birlesik Krallik, Romanya, Polonya, Hollanda ve Tiirkiye
dikkat cekmektedir. En biiyiik 2. mobilya iireticisi olan ABD ise en biiyiik tiiketici olmasi
nedeniyle diinya mobilya ihracat rekabetinde sikint1 olusturmamaktadir. Avrupa’nin ge-
nel mobilya iireticileri Italya, Almanya, Fransa, Ispanya gibi iilkelerinise ge¢mis yillara
gore biliylimelerinde azalma s6z konusu olup ihracatlar1 diigmektedir. Tiirkiye’ nin diisiis
egiliminde olan Endonezya, Belgika ve Malezya gibi tilkelerle birlikte rutin yiikselis veya
yatay seyir gosteren Belgika, Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Isve¢, Danimarka ve Kanada
gibi iilkeleri rahatlikla gegebilecegi tahmin edilmektedir. Uretim kapasitesi, iiriin ¢esitli-
ligi ve pazar paymi artirmasi beklenen Tiirkiye’nin cografi konumuyla 2023 yilinda 10
milyar dolarlik mobilya ihracat hedefini tutturmasi durumunda diinya siralamasinda ilk

10, Avrupa’da ise ilk 5’te olmas1 beklenmektedir.

Tablo 23: Mobilya Sektorii Ithalat Projeksiyonu (Milyon ABD $)

857 817 1.093 | 1.235 | 1.395| 1.576 | 1.780 | 2.011 % 13 3.703

Sektoriin 2012 ithalat degeri 817 milyon Amerikan dolar1 referans alindiginda ve
ortalama yillik yiizde 13 artis ile 2018°de 2,01 milyar, 2023 yilinda ise 3,7 milyar dolar
ithalat degerine ulasacagi tahmin edilmektedir. Ancak, 2010 ve 2011 yillarindaki agresif
artislar 2012°de diislisle sonuclanmis olsa da gelecek 10 yilda agresif artislar tekrar edi-
lirse, sektdriin mobilya ithalatinin 5 milyar dolar1 bulmasininmiimkiin oldugu diisiiniil-

mektedir.

2012 degerlendirmelerine gore diinyada hacim olarak ilk 5 ithalat¢ tilke, A.B.D,
Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Japonya olup, bir y1l oncesine gore ithalatin1 en
cok artiran tilkeler Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya, Japonya, Cin, Ka-

nada, Norvec olmustur. Diisiiste olan iilkeler ise Ispanya, Polonya, Hollanda, Avusturya,

69



Tiirkiye, Fransa, Almanya gibi iilkeler olmustur. Ithalati yatay seyir eden iilkeler Birlesik
Krallik ve Kore Cumbhuriyeti’dir. Tiirkiye’ninithalati ylizde 13 oraninda diismiis olup 817

milyon dolar ithalati ile 28. siradadir.

Diinya mobilya pazarinda yer edinmek isteyen Tiirkiye’nin mobilya ithalatinin ih-
racat degerlerinin altinda kalmasi sektor adina olumlu ancak ithalatin 6nceki yillara gére
thracattan hizli artig gostermesi gelecek 10 yillik siiregte olumsuz olarak degerlendiril-

mektedir.
5.3. Plan Hedeflerine Doniik Temel Amag ve Politikalar

2012 yilinda, yaklasik 7 milyar dolarlik tiretimi, 1,9 milyar dolarlik ihracati ve 817
milyon dolarlik ithalat1 olan Tiirk mobilya sektoriiniin, yaklasik 400 milyar dolarlik diin-
ya mobilya pazarindan edindigi pay yiizde 1 diizeyindedir. Bu oran istenilen ve arzu edi-
len hedefte degildir. Sektor, aralarinda kalite beklentisi yiiksek pazarlarin bulundugu 214
tilke ile ihracat ve 112 iilke ile ithalat yaparak dis ticarette s6z edinmekte ve dis pazarlara
acilim egilimi gostermektedir. Ancak, edinilen payin diisiik kalmasinin temel nedeni sek-
torde iiretim kapasite ve hacimlerinde olusan diistikliiktiir. Bu temel neden ise sektdriin
10 baslikta toplanan sorunlari ile dogrudan iligkilidir. Mobilya sektdriiniin iiretim ve ihra-

catinin, 2018 ve 2023 yillar1 hedeflerine ulasabilmesi igin:

e Sektorde kayit dis1 oraninin yliksek olmasi haksiz rekabete yol agan 6nemli bir
sorundur. Fikri haklarin korunmasinda mevcut yasa, yonetmelik ve mevzuatlar
olmasina ragmen sorun hala devam ettiginden, takip ve denetleme etkinliginin
artirilmasi ve tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Cevre ve insan sagligina za-
rarli hammadde ve uygulamalar hakkinda sektor genelinde bilgi eksikligi s6z
konusudur. Cevresel, sosyal ve insan saglig1 acisindan sosyal sorumluluk faa-
liyetlerini yerine getiren firmalarin haksiz rekabete maruz kalmalarini 6nlemek
i¢in bu alanda kamu denetiminin artirilmas1 gerekmektedir. Thtilafli durumlar-
da karar mekanizmasini etkileyen ancak konunun ehli olmayan bilirkisiler tara-
findan hazirlanan durum degerlendirme raporlari ile ilgili 6nlemler alinmalidir.

Bilirkisi tayinlerinde konu ile ilgili donanimli uzman olma sart1 aranmalidar.

e Mesleki egitim konusundaki yetersizlikler sirastyla kalifiye isgiicii, istihdam ve
deneyim eksikligini beraberinde getirmekte olup sektdriin gelisimi ve rekabet
giiciinii dogrudan etkilemektedir. Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan
Teknik Egitim Fakiilteleri’nde Mobilya ve Dekorasyon Boliimlerinin kapatilip
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Agag Isleri Endiistri Miihendisligi alanlaria cevrilmis olmasi ile bu béliimler
mobilya sektoriinii dogrudan temsil etmeyen yan disiplinler altina girmistir.
Bu konuda bu boliimlere ilaveten 4 yillik mobilya miihendisligi boliimlerinin
acilmas1 énem tasimaktadir. Onemli bir iiretim kolu olan mobilya sektdriiniin
kendi ad1 altinda meslek egitiminin hem meslek liselerinde hem de iiniversite
diizeyinde verilmesi sektor adina 6nemli bulunmaktadir. Ayrica mobilya mes-
lek egitimi okullar, ¢alisanlar ve yoneticiler bakimindan ayri ayri ele alinarak

diizenlemeler yapilmalidir.

Verimlilik, yonetim ve kurumsallasma konusunda: Ureticilerin altyapi, sistem,
kurumsallik ve birgok yonden farklilasmasi sonucunda sektdrde insan kaynak-
lar1 ve iirlin kaynaklarinin etkili ve verimli kullaniminda yonetim ve organizas-

yonel eksikliklerin giderilmesine yonelik tedbirler alinmalidir.

Tasarim, Ar-Ge konusunda: Sektor adina, mobilya tasarimi {liniversite diize-
yinde One ¢ikarilmali, lilke genelinde mobilya iiretiminin yaygin oldugu mer-
kez bolgelerde tasarim okullar1 agilmali ve bu okullar 21.ytlizyil beklentileri
dogrultusunda yapilandiriimalidir. Uretime ydnelik tasarim diisiinceleri tesvik
edilmeli, tasarim yarigsmalar etkinlestirilmeli, yurt dis1 destegi ve drnek mo-

deller alinmali, 6grenci projeleri endiistri ile birlestirilmelidir (ortak calisma).

Tanitim, markalasma ve pazarlama konusunda: Kaliteli ve 0zgiin tasarimli,
rekabetci fiyatlara sahip olan Tiirk Mobilyas1 Kimligi ile marka olusumunun
saglanmasi, tanitiminin yapilmasi ve yeni pazarlara bu kimlikle girilmesi ge-
rekmektedir. Marka olusumu hem firmalar tarafindan hem de devlet tarafindan
tesvik edilmeli ve markaya 06diil verilmelidir. Bu konuda Turquality destegi
sahiplenilmeli, tanitilmali ve islevselligi artirlmalidir. ingiltere Kraliyet Marka
Odiilleri, italya Tasarim Odiilleri buna 6rnek teskil edebilir. Tanitim, markalas-

ma ve pazarlama ile ilgili yapilmasi gerekenler su sekilde siralanabilir:
v" Kaliteli Tiirk mobilya kimligi ile pazar edinimi saglanmali,
v" Kontratl tiretimlerde yabanci menseli tiriinlerde segici olunmali,
v" Yabanci firmalara karg: fason tiretim yerine kendi {irtiniinii iretme

v Yabanci pazarlarda giiclii olan bir Tiirk markasini,onunla isbirligine gide-

rek destekleme,
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Yan sanayi anlayis ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve artirilmasi,
Miisavirlik hizmetlerinde yapilanma saglanmasi,

Yurt dist tanitimlarda devlet destegi saglanmasi,

Tiirkiye tanitim fonundan mobilya sektoriine pay ayrilmali,
Dagitim kanallar1 diinya standartlar1 seviyesine getirilmeli,
Marka magazalar etkinligi olusturulmali,

Etkili olunan pazarlara girmek hedeflenmeli,

LR VR NUEE N N NN

Yakin komsulara yonelmek, degisik pazarlama araglarini devreye koymak

ve pazari artirmak hedeflenmeli,
v Rusya pazarina daha etkili girilmeli (Ttrk magaza zinciri ile girilebilir),
v' AVM’lerin olusumu i¢in devlet destegi saglanmali.

Hammadde mobilya sektoriinde tiretimi gelecekte etkileyebilecek en ciddi
sorundur. Mobilya sektorii yillik ortalama 15 milyon m? endiistriyel odun
kullanmakta, bunun 9 milyon m*’ii i¢ piyasadan, 6 milyon m*’ii ise ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. 2011 yilinda sadece panel mobilya iiretiminde 11
milyon m? endiistriyel odun kullanilmig olup, 2023 hedeflerine ulagsmak igin
piyasa tlirleri ve ormanlarin verim giicii dikkate alinarak yerli endiistriyel
odun iiretiminin en az 20 milyon m*’e ¢ikarilmasi gerekmektedir. Mobilya
tiretiminde kullanilan diger malzemeler; hirdavat malzemeleri agirlikli ola-
rak ithal edilmektedir. Dosemecilik sektoriinde kullanilan kumas, siinger, kus
tilyli gibi malzemelerin tedariki ¢ogunlukla ithal iirinlerden olugsmaktadir.
Sektoriin hammaddesinin disa bagimli olmasinin gelecekte sorun yasanmasi-
na neden olabilecegi diigiiniilmektedir. Bu nedenle hammadde ile ilgili yapil-

mast gerekenler su sekilde 6zetlenebilir:

v Orman kanunu giincellenmeli,

v Ormanlarin verimli kullanilmasi i¢in 6nlemler alinmali,

v" Endiistriyel odun arz1 ve endiistriyel plantasyonlar yapilmali,

v" Endiistriyel odun tiretiminde diga bagimhiliga alternatifier tiretilmeli,
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Hizl yetisen agag tiirlerinin plantasyonu saglanmali,

Endiistriyel agag iiretimine izin verilmeli (Isve¢ Ornegi), dzel ormancilik
desteklenerek, orman koyliisii probleminin ¢6ziilmesi ve liretimin artiril-
mas1 yoniinde bir iyilesme icin gerekli yasal ve alt yap1 diizenlemelerinin

yapilmasi,

Odunun pahali elde edilmesi ve maliyetlere dogrudan etki etmesi dnlen-

meli,

Orman {iriinlerine uygulanan yiizde 18’lik KDV oranina eklenen yiizde
9’luk fon (Agaclandirma, Orman Bakanlig1, Tellaliye ve TRT i¢in 6denen

vergiler) kaldirilmals,

Endiistriyel odun hammaddesinde yasanan sikintilar dogrultusunda ahsap
ve panel levha tiretiminde katma degeri yiiksek yeni kompozit malzeme

arayislari tesvik edilmeli,

Panel levha iiretiminde tekellesme ve fiyatlandirmada sikintilar gideril-

meli,

Panel levha tliretiminde kullanilan 18 mm levha kalinliginin 16 mm’ye dii-
stiriilmesi 1/9 oraninda endiistriyel odun tasarrufu saglayacagindan sekto-
riin 16 mm levha kullanimu ile ilgili planlamalar yapilmali (6rnegin IKEA

16 mm levhalar ile liretim yapmaktadir),

Tekstil, siinger, polyester, kus tiiyli gibi dosemeli mobilyalarda yerli ham-

madde saglanmasina yonelik alternatif diisiinceler olusturulmali,

Sag, metal profil malzeme ¢esitliligi saglanmali, sektérde mobilya {ireti-

minde uygun sa¢ ve metal profil konusunda sikintilar giderilmeli,
Yerli hirdavat malzemelerinin iiretimi ve kullanimi tesvik edilmeli,
Nihai iirtinde katma degeri yiikseltici faaliyetler tesvik edilmel,

Urilin yagam dongiisii g6z Oniline alinarak insan sagligina zarar veren

malzeme kullanimina izin verilmemeli,

Hammadde temininde AB standartlarina uyum saglanmali ve sertifikasiz
hammadde girisinin Oniine gegilmeli, (Kyoto protokolii ¢er¢evesinde en
az E1 standard),
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v" Yerinde gozetim sertifikasi istenmeli,

v" Ulke genelinde ¢evreye duyarl iiriinlerin standart testlerin yapilabilecegi

uygun laboratuvar ortamlar1 saglanmali,

Yan sanayi konusunda: Ulke genelinde tekstil, demir-gelik ve cam sektdrleri
onemli sektorler olmasina ragmen mobilya sektorii ile iliskilendirildiginde bu
ana sektdrlere ait yart mamul iirtinlerin agirlikli olarak ithal edilmesi mobilya
sektoriiniin disa bagimliligin1 artirmaktadir. Mobilyanin diger ihtiyaci olan
hirdavat malzemeleri yine agirlikli olarak yurt disindan getirilmekte olup bu
alanda yerli yan sanayi etkin degildir. Yan sanayinin olusumu i¢in 6zel sektor
tesvik edilmeli, bu konuda devlet yan sanayi olusumunu cazip hale getirme-
lidir. Lif ve yonga levha {iretimi yan sanayii i¢in endistriyel odun hammad-
desinin ediniminde onlemler alinmazsa gelecekte sektoriin dogrudan iiretim
kapasitesinin ve rekabet giicliniin azalmas1 s6z konusu olacagindan endiistri-

yel odun temininde yasanan sikintilar giderilmelidir.

Lojistik-nakliyat konusunda: Mobilya havaleli {iriin olmasi sebebi ile karayo-
lu tagimaciliginin birinci alternatiflikten ¢ikarilmasi, ucuz nakliye alternatifi

demiryolu, denizyolu tagimaciliginin yayginlastirilmasi saglanmalidir.

Kamu sektor iligkileri a¢isindan, kamu kurum ve kuruluslarinin mobilya te-
dariklerinde aktif katilim ve kullanic1 beklentilerine gore sartnameler olustu-

rulmalidir.

v Alimlarda sartnameler olusturulurken marka vs verilmeden kalite ile ilgili

kriterler aranmall,
Biiyiik ihaleler boliimlere ayrilmali,
KOBI’lere pay aktarilmasi saglanmal,

TOKI sartnamelerinde garanti belgesi sart1 aranmal,

A N N

Is yurtlarda ticari boyutta mobilya iiretimine izin verilmemeli
(Cezaevlerinde mobilya tiretimi sektoriin is kalitesine etki etmekte ve

is¢ilik, vergi vb acisindan haksiz rekabete neden olmaktadir).

v KOBI’lerin ortak alim ve satim sirketleri kurmalar1, ortak hareket etmeleri

ve gili¢ birligi i¢ine girmeleri 6zendirilmelidir.
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Sermaye-Finansman konusunda giiclii ve siirdiiriilebilir sermayenin saglan-

masi i¢in yapilmasi gerekenler olarak:

v’ Tiirkiye’de kamu kesimi genel dengesi i¢inde yer alan kiiglik ve orta ol-

cekli sanayi gelistirme ve destekleme fonu kaynaklarinin artirilmasi,

v" Firmalarin kazancin 6nemli bir boliimiinii 6denmis sermayelerine aktar-

malarinin saglanmasi,

v Firmalar ozellikle ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde

zorlandiklari i¢in banka kredi faizlerinin uygun oranlara diigiiriilmesi,

v" Firmalarin yeni sermaye edinimi i¢in Istanbul Menkul Kiymetler Borsa-
st’na (IMKB) agilmalarinin tesvik edilmesi ve IMKB’nin giiveninin sag-

lanmasi sayilabilir.

Mobilya sektoriinde uygulanan katma deger vergi oranlar1 ve SGK vergile-
ri rekabet edilebilir seviyeye diisiiriilmelidir. Ozellikle oturma ve yatak gru-
bunda tiretime giren tekstil iirlinlerinin vergi oraninin daha diisiik olmasinin

mobilya fiyatlandirmasina dogrudan ytizde 10’luk etki etmesi 6nlenmelidir.

Mobilya sektoriindeki ihracatta yakalanan basarili siirecin daha da geliserek
devam ettirilebilmesi i¢in, sektdriin yapist dikkate alinarak, firmalarin yati-
rim ve ihracat tesviklerinden daha fazla ve daha yaygin olarak yararlanmalari
gerekmektedir.

Dahilde Isleme izin Belgesi (DiIB) kapatma ve teminat ¢dziimiiyle ilgili is-
lemlerde yasanan zaman kayiplar1 giderilmeli, biirokratik islemler hizlandi-

rilmalidir.

ATR dolasim belgesi (Movement Cerificate) Euro 1, Mense Sahadetnamesi
belgeleri satis ve belge onay islemlerinin elektronik ortamda yapilabilmesi
icin gerekli altyapmin kurulmasi, séz konusu belgelerin Ihracate1 Birlikleri

tarafindan verilmesi yoniinde ¢aligma yapilmasi gerekmektedir.

Sektorde son zamanlarda ¢ekler ile ilgili yaganan sorunlar giderilmeli ve konu

ile ilgili net diizenlemeler yapilmalidir.

Cin ve Uzak Dogu tilkelerinden ithal edilen kalitesiz ucuz iiriinler rekabeti
etkilemektedir. Cin ve Uzakdogu {ilkelerinden ithal edilen iirtinler (6zellikle
laminatlar), uluslararas1 anlagsmalar ¢ercevesinde kontrole tabi tutulmalidir.
Bu konuda uygulama ve denetleme sikintilar1 giderilmelidir.
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5.4. Temel Déniisiim Alanlarina Yénelik Politika Ve Thtiya¢ Onerileri

5.4.1. Kurumsal Diizenlemeler

Haksiz rekabet | Maliye Bakanligi, Sektorde cogu kiiciik atdlyelerden olusan 65 bin
ve kayit disinin | Giimriik ve Ticaret civarinda mobilya imalat ve satis noktast oldugu
giderilmesi Bakanligi, tahmin edilmektedir.Buna karsilik mal girdi, ¢ikti-
Tiirk Patent Enstitiisti | lari, istthdam verileri ve sigorta primleri net olarak
kay1t edilmemekte ve piyasa denetlemesinde sikinti
yasanmaktadir. Fikri haklarmm korunmasinda yasa-
nan sorunlar ve kayit disilik oranininyiizde 50 — 60
civarinda olmasi, sektorde haksiz rekabete neden
olmakta ve sektoriin gelisimini ve rekabetini dogru-

dan etkilemektedir.

Ulasim agmin | Ulastirma, Denizcilik | Tiirkiye’de mobilya {iriinleri ve hammaddelerin

demiryolu ve | ve Haberlesme tasinmasinda agirlikli olarak karayolunun kullanil-

deniz yolu Bakanligy, masl tasima maliyetlerini artirmakta, bu durum ve-

hatlart ile en- | Kalkinma Bakanlig1, | rimsizlik yaratmakta ve iireticilerin rekabet giliclinii

tegrasyonunu | TCDD olumsuz yonde etkilemektedir.

saglayacak

yatirimlarin

desteklenmesi

Hammadde Orman ve Su Isleri Mobilya sektorii yillik 9 milyon m*1 i¢ piyasadan,

sorununun Bakanligi, 6 milyon m*i ithal edilen 15 milyon m?® endistri-

¢oziilmesi Gilimriik ve Ticaret yel oduna ihtiya¢ duymaktadir. 2011 yilinda sadece
Bakanlig1 panel mobilya tiretiminde 11 milyon m?® endiistriyel

odun kullanmig olup 2023 hedeflerine ulagsmak i¢in
piyasa tiirleri ve ormanlarm verim giicii dikkate
almarak yerli endiistriyel odun iiretiminin en az 20
milyon m¥e ¢ikarilmasi gerekmektedir. Mobilya
iretiminde kullanilan diger aksesuar malzemeleri,
hirdavat malzemeleri agirlikli olarak ithal edilmek-
tedir. Dosemecilik sektoriinde kullanilan kumas,
stinger, kus tliyli gibi malzemelerin tedariki yine yo-
gunluklu olarak ithal iirtinlerden olugmaktadir. Sac,
metal profil malzeme cesitliliginde zenginlesme ve
nitelik artis1 saglanmali, sektdrde mobilya iiretimin-
de uygun sa¢ ve metal profil konusun da sikintilar
giderilmeli, fiyatlarin uygunlastirilmasi icin gerekli
kamu destegi veya know-how destegi saglanmali-

dir.
6831 sayili Orman ve Su isleri Orman Kanunu ve orman teskilati zamanin ihti-
Orman Kanunu | Bakanlig1 yaclarma gore ve orman kaynaklarinin etkinligini
giincellenmeli ve verimliligini artiracak sekilde giincellenmelidir.

Endiistriyel agac iiretimine izin verilmeli (isveg
Ornegi), 6zel ormancilik desteklenerek, orman koy-
liisii probleminin ¢oziilmesi ve liretimin arttirilmasi
yoniinde bir iyilesme icin gerekli yasal ve alt yap1
diizenlemelerinin yapilmasi saglanmalidir.
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Sektor
kollektif bir
yaklasimla ele
alinmalidir.

Tasarim ve
AR-Ge faali-
yetlerine yone-
linmesi

Tanitim, mar-
kalagsma ve
pazarlama
etkinliginin
artiritlmast

Verimlilik,
yonetim ve
kurumsallag-
manin saglan-
mast

Istihdam

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
Orman ve Su isleri
Bakanlig,

Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
Tiirk Tasarim
Danigma Konseyi,

Tirk Patent Enstitiisii

Kalkinma Bakanlig1
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
TUBITAK,
Kalkinma Ajanslart,
KOSGEB,

Ticaret Odalari,
Sektor Dernekleri

Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi,
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,

Bu kapsamda mobilya sanayi ile agag iiriinleri sa-
nayi disiiniilebilir. Mobilya sanayinin girdisi olan
ahsap levhalarin iiretimini yapan agag iiriinleri sa-
nayinde endiistriyel odun hammaddesi temininde
gelecekte sikintilar yasanmasina muhtemel goziiyle
bakilmaktadir. Bu nedenle endiistriyel odun iireti-
minde disa bagimliliga alternatifler iiretilmelidir.

Uluslararasi rekabet giiciiniin artmasi i¢in hem dev-
letimiz hem de mevcut mobilya sektorii “Tasarim ve
AR-GE” ye 6nem vermelidir. Bu konuda gelismis
iilke modelleri 6rnek alinmali, Avrupa ve dzellikle
Uzak Dogu iilkelerine model teskil etmis olan In-
giltere’de faaliyet gosteren devlet destekli Tasarim
Konseyi (Design Council) yapisy, islevselligi ve go-
revleri d6rnek alinabilir. 2009/15355 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulan Tiirk Tasarim Danigsma
Konseyi bu konuda hem mobilya sektoriine hem de
genel imalat sektdriine oncii model olmasi beklen-
mektedir.

Sektoriin 6ne ¢ikan tireticilerinin marka olgusuna
verdigi dnemi ve yaptiklart yatirimi orta ve kiigiik
Olcekli firmalarin da yapmalart gerekliligi goriil-
mektedir. Tlrkiye mobilya sanayicilerinin temel
misyonu, Tirk mobilya marka ve {irtinlerinin ol-
gunlagmasmi saglamak ve diinya standartlarina
uygun, kaliteli ve 6zgiin tasarimli mobilyalar ile
rekabetci fiyatlara sahip olan Tiirk Mobilyas: Kim-
ligi ile marka ve pazar olusumunu saglamaktir. Bu
konuda Turquality sahiplenilmeli, tanitilmali ve
islevselligi artirilmalidir. Ingiltere Kraliyet Marka
Odiilleri, italya Tasarim Odiilleri buna 6rnek teskil
edebilir.

Mobilya, cok kiiciik olgekli veya biiyiik 6lgekli
isletmelerden olusan ender sektorlerden hatta tek
sektdr olarak tanimlanabilir. Ureticilerin altyapu,
sistem, kurumsallik ve diger bircok yonden farkli-
lagmas1 sonucunda sektdrde yonetim ve organizas-
yonel eksiklikler dikkat ¢ekici boyutlardadir.

SGK primleri uluslararas: standartlar ve iilke ger-
cekleri dikkate almarak yeniden diizenlenmelidir.
Istihdamin yogun oldugu sektérde SGK primleri
Avrupa Birligi tilkeleri seviyesine ¢ekilmelidir.
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Cevre ve
denetleme

Tesvikler

Finansman/
sermaye

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1

Ekonomi Bakanlig1
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,

Ekonomi Bakanlig1
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Istanbul Menkul
Krymetler Borsasi

Mobilya ve ormancilik ile ilgili taraf olunan ulus-
lararasi sozlesmeler dikkate alinarak giincellenmeli
ve s6z konusu sozlesmenin takibine yonelik yapi-
lanmanin olusturulmasi ile birlikte ormanlarin ko-
runmasina yonelik anayasal giivencenin saglanmast
gerekmektedir.

Hammadde temininde AB Standartlarma uyum sag-
lanmali ve sertifikasiz hammadde girisinin 6niine
gecilmeli, (Kyoto protokolii ¢ercevesinde en az E1
standardi aranmali), lirlin yagam dongiisii goz onii-
ne almarak insan sagligina zarar veren malzeme
kullanimina izin verilmemeli, bu konuda mevzuat
eksiklikleri giderilmelidir. Ulke genelinde gevreye
duyarli rtinlerin standart testlerin yapilabilecegi
uygun laboratuar ortamlart saglanmali ve konuda
calismalar yapilmalidir.

KOBI’lere yonelik mali desteklerden KOBI’lerin
yararlanmasint saglayacak bilgilendirme program-
lar1 sektorel orgiitlerce ve ilgili kamu kurumlarinca
yayginlastirilmalidir.

Biiyiik firmalarin kendi endiistriyel odun ihtiyacini
gidermeye yonelik 6zel ormancilik tegvik edilme-
lidir.

Mevcut tesvik paketinin sadece iller degil ilgeler
diizeyinde diisiiniilerek gozden gegirilmesi, bunun
icin de kiimelerin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Boylece kiiciik firmalarin bu kiimelerde toplanmasi
da hizlandirilmis olur.

Isletmeler para piyasalarindan, oOzellikle ticari
bankalardan uygun kosullarda kredi temininde
zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 06z
kaynaklarindan finanse etmek zorunda kalmaktadir.
Firmalar biiyiimeleri icin uzun vadeli sermayeye
ihtiya¢c duymaktadir. Sermaye yetersizligi yasayan
firmalarin birlesmesine yonelik mekanizmalar olus-
turulabilir veya IMKB’ye acilimlarinda kolayliklar
saglanabilir.
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5.4.2. Onemli Projeler

Mobilya geri

doniisimii,

TOKI ve

Kentlesme

Kamu

Alimlari

Cevre ve Sehircilik
Bakanligy,

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1
Ekonomi Bakanlig,
I¢isleri Bakanlig
(Mahalli idareler
Gn.Miid.),

Hurda Isletme
Midiirligi,
Belediyeler
Bagbakanlik Toplu
Konut Idaresi
Bagskanligi,
Belediyeler

Biitiin Kamu

kurumlari

Devlet Malzeme Ofisi

Mobilya ve geri doniisiim hakkinda planlamalar ya-
pilmalidir. Belediyeler geri doniisiimde mobilyala-
rin toplanmasi veya depo edilmesi ile ilgili ¢oziim
sunmalidirlar. Almanya 6rnek model olarak alina-
bilir.

TOKI ve Kentlesme projelerinde sektor ile istisare
sonucunda mobilya ihtiyag¢larinin belirlenmesi, pro-
jelerinin olusturulmasi 6nemli 6l¢iide kaynak ve is-
rafin engellenmesini saglayabilir. Endiistrilesmenin
sonucu hizli kentlesme ve son 10 yilda TOKI konut-
larinda ki artiglar mobilya sektoriine etki etmekte-
dir. Bu konuda devamliligin saglanmasi igin TOKI
sartnamelerinde “mobilya garanti belgesi” sartinin
aranmasi hem tilke kaynaklari hem de sektor adina

olumlu olacag diistiniilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin mobilya tedarik-
lerinde biiylik ihalelere katilim kiigiik ve orta bii-
yikliikteki isletmeler a¢isindan zor olmaktadir. Bu
bakimdan biiyiik ihalelerin pargalanmasi ve KO-
Bi’lere pay aktarilmasi sektoriin gelismesine yar-
dimcr olabilir. Kamu ihalelerine katilabilmek igin
KOBI’lerin ortak alim ve satim sirketleri kurmalari,
ortak hareket etmeleri ve gii¢ birligi i¢ine girmeleri
ozendirilebilir.Ayrica ceza evlerindeki ig yurtlarin-
da yaptirilan mobilyalarin bu alimlarda kullanilma-
st sektoriin is kalitesine olumsuz etki yapmakta ve

haksiz rekabete neden olmaktadir.
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Kamu
Yatirimlari

Arsa ve
Mekan temini

Universite-
sanayi
isbirliginin
sektoriin
gelisimini
destekleyecek
sekilde
genisletilmesi

Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligt
Kalkinma Bakanlig1

Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1
Kalkinma Bakanlig:

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1
TUBITAK

YOK

Uretici igin uygun fiziki sartlarin saglanmasin
teminen planlanan, proje ve altyapisi tamamlanmis
kiigiik sanayi siteleri ve organize sanayi bolgeleri
yapimina hiz verilmelidir. Yapilacak KSS ve
OSB’lerin kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere
fazla bir maddi yik getirmeyecek sekilde
kiralanmast veya satilmasi her agidan biiyiik
katkilar saglayacaktir. Mevcut KSS ve OSB’lerin
sorunlar1 da ihmal edilmemeli ve hizli bir sekilde
¢Oziilmelidir.

Ozellikle mikro ve kiiciik isletmelerin sehir
iclerinde oldukca diizensiz, daginik ve olumsuz
fiziksel ortamlara sikismis olmasi faaliyetlerini
olumsuz etkilemektedir. Ankara’daki Siteler bolgesi
bu konuda ciddi sikintilar yasamakta olup sehir
icinden sehir digina taginmasi s6z konusu olabilir.

Universitelerin mobilya sektériine yonelik inovatif
projeleri TUBITAK tarafindan desteklenmeli,
sektore yonelik egitim programlarinin gelistirilmesi
tegvik edilmelidir.
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5.4.3. Insan Kaynaklar

Mobilya
Meslek
Egitimi,
Kalifiye
isgiiclinlin

saglanmasi

Mesleki egitim
merkezleri ve
halk egitim
merkezleri

Mobilya
mithendisligi
boliimlerinin

acilmasi

Milli Egitim
Bakanlig1
Yiiksek Ogretim

Kurumu

Milli Egitim
Bakanlig1

Milli Egitim
Bakanlig1
Yiiksek Ogretim
Kurumu

Sektoriin genel yapisina ve temel sorunlart deger-
lendirildiginde en 6nemli sorun meslek egitimi ala-
ninda yeni neslin zamanin ihtiyaclarina gore nitelik
ve yaratici diigiincelerini gelistirmede yetersiz kal-
malaridir. Mevecut mobilya egitimi veren okullar 6g-
rencilerin hem miihendislik formasyonlar: hem de
sektor bilgilerinden yetersiz mezun olmalart sonu-
cu arzulanan kalifiye is giicliniin ¢ikmasina negatif
etki etmektedir. Egitim, sirasiyla kalifiye isgiiclinii,
istihdam1 ve deneyim eksikligini getirmektedir.
Mobilya meslek egitimi ve kalifiye ig giicii iliski-
leri okullar, yoneticiler ve ¢alisanlar olarak ele alin-
malidir. Sektoriin nitelikli ¢alisan, teknik eleman ve
miihendis istihdamini arttirabilmesi i¢in, liselerden
baslayarak, liniversitelere kadar sektoriin ihtiyagla-
rina cevap verebilecek alanlarda egitim programla-
rinin olusturulmasi gerekmektedir.

Etkili ve verimli iiretime yonelik giincel konularda
sektor caliganlarmin bilgilendirilmesi, muhtemel
deneyim eksikliklerinin giderilmesi i¢in uzmanlik
gerektiren konularda mesleki egitim kurslarindan
faydalanilabilir. Bunun i¢in Mesleki Egitim Mer-
kezleri ve Halk Egitim Merkezleri etkinlestirilerek
kullanilabilir.

Universite diizeyinde mobilya adi altinda egitim
veren boliim yoktur. Onemli bir {iretim kolu olan
mobilya sektoriiniin kendi adi altinda meslek
egitiminin hem meslek liselerinde hem de
tiniversite diizeyinde verilmesi sektor adina 6nemli

bulunmaktadir.
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6. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Tiirk mobilya sanayiinde ¢ogunlugu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kii-
cuk olcekli isletmeler agirliktadir. Ancak, 1990’11 yillardan itibaren orta ve biiyiik 6lgekli
isletmelerin katilimlartyla iilke imalat sanayii iginde yiizde 3°liik tiretim katkisiyla 6nemli
bilgi ve sermaye agirlikli imalat kolu olmustur. Mobilya iiretim miktar1 6l¢iimlerinde
tiretici firma sayisi, iiretim miktarlari, satis fiyatlari, ihracat rakamlari ile birlikte deger-
lendirildiginde ve insaat sektoriiniin biiyiikliigiiyle sektordeki kayit disilik dikkate alindi-
ginda Tiirkiye mobilya sektorii iiretiminin 2023 yilinda 25 milyar dolar1 bulacag: tahmin
edilmektedir.

2001 yilindan itibaren siirekli gelisen Tiirk mobilya sektoriiniin diinya mobilya ih-
racatinda 2012 yil1 itibartyla 214 tilkeye 1,9 milyar dolarlik satis kapasitesi ile 19. sirada
olmasi, Avrupa’da ise 14. sirada olmasi, sektoriin biiylime potansiyelini ortaya koymak-
tadir. Tiirkiye mevcut potansiyelinin ve stratejik pozisyonunun 6nemini kavrayip tanitim
faaliyetlerini ve birebir iliskilerinin etkinligini ve siirekliligini artirabilirse, uluslararasi
mobilya pazarinda daha iyi pozisyon elde edebilecektir. Tiirk mobilya endiistrisi, toplam
iiretim kapasitesi ile diinya mobilya tiretiminin yaklasik yiizde 1’ini olusturmasina rag-
men bu rakam istenilen diizeyde degildir. Cin, gelecekte sektorii tehdit edecek bir giic
olarak tanimlanabilir. 2020 yil1 itibariyla 500 milyar dolarlik bir biiyiikliige ulasacagi-
tahmin edilen diinya mobilya pazarinda Tiirkiye, payina diiseni alabilmesi i¢in mevcut
sorunlarini ¢ozerek rekabet giiclinii artirmalidir. Tiirk mobilya endiistrisinin uluslararasi

sahada uzun vadeli yer edinebilmesi i¢in;

e  Haksiz rekabet (Kayit Disilik, Fikri haklarin korunmasi)

e Egitim, Kalifiye is giicii, Istihdam, Deneyim eksikligi,

e  Verimlilik, yonetim ve kurumsallagsma

e Tasarim, Ar-Ge, kalite bilincinin gelistirilmesi, zorlayict 6nlemlerin alinmasi,

e  Tanitim, markalasma ve pazarlama,

e Hammadde,

e Yan sanayi,

e Lojistik, nakliyat,

e Kamu sektor iligkileri,

e Sermaye / Finansman
olmak iizere 10 baslikta toplanan temel sorunlarina aktif ¢oziimler getirmesi ve 6nemli
ithracat ve istihdam saglayan sektore devletce destek saglayict politikalar tiretilmesi ge-
rekmektedir.

Haksiz rekabeti 6nlemek ve tasarim bilincinin kdklesmesini saglayabilmek i¢in ta-
sarim tescil mekanizmasini kolaylastirarak model hirsizligina kars1 caydirici yasal 6nlem-
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lerin alinmasi, etkin bir denetim mekanizmasi olusturulmasi ve tasarim konusunda var
olan insan potansiyelini liniversite-sanayi igbirligi ile gelistirerek yeterli kaynak aktarimi
saglanmas1 gerekmektedir. Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi, devletin ve mobilya
isletmelerinin “modern tasarim ve Ar-Ge’ye onem vermeleri yasamsal 6nem tasimakta-
dir. Bu konuda 2009°da kurulan devlet destekli Tiirk Tasarim Danigma Konseyi hem tilke
imalat sektoriinde hem de mobilya endiistrisinde tasarim diisiince ve felsefesinin olusumu

ve devamlilig1 konusunda 6nem tagimaktadir.

Son 10 yildir dis agik vermeyen ve is bulma sikintist olmayan sektoriin egitim ter-
cih alanlarinda sonlarda olmasi tanitim eksikligine baglanmakta olup sektérde meslek
egitiminin cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Onemli bir iiretim kolu olan mobilya
sektorilinlin kendi ad1 altinda mobilya meslek egitiminin hem meslek liselerinde hem de
iiniversite diizeyinde verilmesi sektér adina 6nemli bulunmaktadir. Uygun iiniversiteler-
de mobilya miihendisligi boliimleri a¢ilmalidir. Sektorde liniversite — sanayi isbirligini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, bu kapsamda yapilmasi 6nem tastyan etkin-
liklerden biri olarak degerlendirilmelidir. Ayrica, hizmet i¢i egitim yaninda yasam boyu
egitim programlarinin gelistirilerek yayginlastirilmasi ve yetigkinlerin egitimine kaynak
ayrilmasinin sektoriin temel sorunlarinin ¢oziimlenmesinde ve gelismesinde fayda sagla-

yacag1 diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, 2023 yilinda hedeflerini son derece yiiksek tutan sektdr mevcut du-
rumunu korumakla birlikte {iretim kapasitesini ve pazar paylarini artirmak zorundadir.
Boliim 3.2.°de ifade edildigi gibi 21. yiizyilin beklentileri dogrultusunda yeni olusumlar,
akill1 mobilyalar, elektro-mobilyalar, ¢cevre dostu mobilyalar, insan ve ¢evreye duyarlilik
boyutlari ile sektoriin liretim agina girmesi diistiniilmektedir. Son 10 yilda dis ticaret agig1
vermeyen hizli gelisim ve degisim siirecinde olan sektor, markasi, kalitesi, sektordeki
kiigiik — biiylik 6lgekli firmalari, cografi konumu, iilkenin genel biiylime yonlii politikas,
geng nifusu, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi sektoriin i¢ ve dis pazarda
potansiyel arz etmesine neden olmaktadir. AB uyumu ve dis politikada komsular ile sifir
sorun yaklagimiyla 2001°den bu yana siirekli artan ihracat degeri ile 2023 yil1 i¢in hedef
koydugu 25 milyar dolar tiretim kapasitesi, 10 milyar dolar ihracat beklentisi ile diinyanin
ilk 10 biiyiik mobilya iireticisi olmay1 hedefleyen 6nemli bir liretim alanidir. Mevcut go-
rlintii, sektoriin bilylime potansiyelini agik¢a ortaya koymaktadir. Uluslararasi pazarlarda
rekabet giiciine sahip olabilmesi ve devamlilig1 arz ettirmesi i¢in sektorde faaliyet goste-
ren isletmeler arasinda stratejik isbirligi olusturulmali, devletin denetleme ve destekleme
gorevini gerceklestiren birimleri ile sektor arasindaki isbirligi ve iletisim giiglendirilmeli,
olusacak sinerjinin ekonomik degere doniisecegi ve uluslararast mobilya pazarinda daha
iyl duruma gelecegi diisiiniilmektedir.
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EK

Mobilya sektdriinde ticarete konu olan tiim {iriinler i¢in iki temel siniflandirma sis-
temi kullanilmaktadir. Detayli veriler i¢cin Armonize Mal Tanim1 ve Kodlama Sistemi
(The Harmonized Commodity Description and Coding Systems) kisaca Armonize Sis-
tem kullanilirken, toplulastirilmis veriler i¢in ise Uluslararasi Standart Ticaret Siniflama-
s1 (SITC Rev.3, Standart International Trade Classification) kullanilmaktadir. Mobilya,
Standart Uluslararasi Ticari Smiflandirmaya (SITC) gore 821. ve 872.4. boliimlerde si-
niflandirilmistir. Mobilyanin SITC-Standart Uluslararasi Ticari Siiflandirilmasi agsagida

verilmektedir.

SITC Kodu - Uriin Tanimi

1.1 — Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden

olsun olmasin), bunlarin aksam ve parcalari
821.2 — Yatak takimi esyas1 ve benzeri esya
821.3 — Metalden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)
821.5 — Ahsap mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)
821.7 — Diger maddelerden mobilyalar (baska yerde siniflandirilmayan)
1.8 —821.3,821.5 ve 821.7 grubundaki mobilyalarin aksam ve parcalari

1.8 — Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalar1 kisa anlamda Armonize Sistem, genis an-
lamda ise Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar1 (G.T.I.P.) esas alinarak olustu-

rulan mobilya iiriin tanimlar1 asagida verilmektedir.
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GTIiP Kodu — Uriin Tanim

9401
940110

940120
940130
940140
940151
940159
940161
940169
940171
940179
940180
940190
9402

940210
940290
9403

940310
940320
940330
940340
940360
940370
940381
940389
940390
9404

940410
940421
940429

Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalar1

Hava tasitlarinda kullanilan tiirde oturmaya mahsus mobilyalar

Motorlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus mobilyalar

Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk-sandalyeler

Yatak haline getirilebilen oturma mobilyasi (kamp ve bahce i¢in haric)

Hint kamisi/bambudan oturmaya mahsus mobilyalar

Rotan kamisi, sepet¢i sogiidii vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar
Ahsap iskeletli ici doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar

Ahsap iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar

Metal iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mobilyalar

Metal iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar
Oturmaya mahsus diger mobilyalar

Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalar

Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari
Disci/berber koltuklar1 vb. koltuklar ve aksam, parcalar1

Tip, cerrahi, dis¢ilikte kullanilan mobilya, masa, karyola vb. aksam/pargalar
Diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalar1

Yazihanelerde kullanilan tiirde metal mobilyalar

Diger metal mobilyalar

Yazihanelerde kullanilan tiirde aga¢ mobilyalar

Mutfaklarda kullanilan tiirde ahsap mobilyalar

Diger ahsap mobilyalar

Plastik maddelerden diger mobilyalar

Hint kamisi/bambudan diger mobilyalar

Diger maddelerden diger mobilyalar

Diger mobilyalara ait aksam, parcalar

Somyalar, yatak takimi esyas1 ve benzeri esya

Somyalar

Gozenekli kauguk/plastikten yataklar

Diger maddelerden yataklar
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